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SVA Aargau
In Zahlen 2025

23643 21269

Arbeitgebende und Selbststandige Nichterwerbstatige wie Weltreisende,
rechnen ihre Sozialversicherungsbeitrage bei Studierende oder frihzeitig Pensionierte
der Ausgleichskasse von SVA Aargau ab. zahlen ihre Sozialversicherungsbeitrage

bei SVA Aargau ein.

3’2 Mrd. CHF 6,7 %

Leistungen zahlt SVA Aargau des kantonalen Bruttoinlandprodukts
jahrlich Uber alle Sozialwerke aus. (Referenzwert 2022) entsprechen diesen
Leistungen.




1 J 3 Mrd. CHF

Versicherungsbeitrage zahlen Arbeitgebende,
Arbeitnehmende und Nichterwerbstatige
jahrlich ein. Die Differenz zu den ausbezahlten
Leistungen finanzieren Bund und Kanton.

950

Mitarbeitende setzen sich taglich fur die
soziale Sicherheit im Kanton Aargau ein.

10

Sozialversicherungen der 1. Saule vereint
SVA Aargau unter einem Dach. Jedes Jahr
haben die Mitarbeitenden direkt oder
indirekt mit rund jeder zweiten im Kanton
wohnhaften Person Kontakt.



Editorial

Das Berichtsjahr war gepragt von wichtigen Weichenstellungen: Mit dem
Gesetz Uber die SVA Aargau, der Eigentumerstrategie 2025 und der Wei-
terentwicklung der Unternehmensstrategie ab 2026 wurden zentrale

Grundlagen fur ein noch moderneres, effizienteres und zukunftsgerichte-

teres Unternehmen geschaffen.

Lisa Meyerhans Sarasin,
Prasidentin der Verwaltungskommission

Seit 1995 erbringt SVA Aargau, gestutzt auf das Ein-
fuhrungsgesetz zum AHV/IVG, den Uberwiegenden Teil
der Leistungen der 1. Sdule zugunsten der Bevdlkerung
des Kantons Aargau. Neue bundesrechtliche Vorgaben
machten eine Anpassung der kantonalen Rechtsgrund-
lagen erforderlich. Mit dem per 1. Dezember 2025 in Kraft
gesetzten «Gesetz Uber die SVA Aargau (SVAG)» wurde
ein zeitgemasser rechtlicher Rahmen geschaffen. Dieser
starkt die Organisation unter anderem durch die formelle
Organstellung der Geschaftsleitung, die gezielte Nutzung
kantonsUbergreifender Synergien sowie die Weiter-
entwicklung der Zusammenarbeit mit den Gemeinde-
zweigstellen.

Im Berichtsjahr hat die Verwaltungskommission auf Basis
der Uberarbeiteten EigentUmerstrategie des Kantons
Aargau die Unternehmensstrategie fur die Periode
2026-2029 Uberpraft und weiterentwickelt. Im Zentrum
stehen weiterhin der effiziente Einsatz der verflgbaren
Mittel sowie eine qualitativ hochstehende, verlassliche
und zunehmend raschere Durchflhrung der Sozialver-
sicherungen fiir die Menschen im Kanton. Weitere wesent-
liche strategische Schwerpunkte liegen im Ausbau der
digitalen Kompetenzen aller Mitarbeitenden sowie in der
verantwortungsvollen und effizienzsteigernden Nutzung
von kunstlicher Intelligenz.

Mit dem Abschluss des Berichtsjahres Ubergebe ich das
Prasidium der Verwaltungskommission in neue Hande. Der
Regierungsrat des Kantons Aargau hat Christoph Schenk
per 1. Januar 2026 zum neuen Prasidenten gewahlt. Ich
wunsche ihm viel Erfolg und danke dem Regierungsrat
und dem Grossen Rat flr das mir Uber 14 Jahre entgegen-
gebrachte Vertrauen. Mein Dank gilt ebenso meinen Kol-
leginnen und Kollegen der Verwaltungskommission fur die
vertrauensvolle und effektive Zusammenarbeit.

Die Verwaltungskommission dankt den Partnerinnen und
Partnern aus Politik und Wirtschaft fir das Vertrauen und
den konstruktiven Austausch. Ein besonderer Dank gilt
der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitenden flr ihren
grossen Einsatz und ihr kontinuierliches Engagement
im Interesse der Einwohnerinnen und Einwohner des
Kantons Aargau.



SVA Aargau hat die ihr Ubertragenen Sozialversicherungen im Berichtsjahr
bei erneut steigenden Fallzahlen effizient, verlasslich und kundenorien-
tiert umgesetzt. Das verstarkte Engagement in Branchenverbanden und

IT-Pools der 1. Saule zeigt Wirkung.

Christoph Haberli,
CEO

Das Fallvolumen von SVA Aargau nahm gegenlber dem
Vorjahr um 5,3 Prozent zu und lag damit Gber dem Funf-
jahresdurchschnitt von 4,8 Prozent. Trotz dieser Ent-
wicklung konnten wir das Tagesgeschaft im Berichtsjahr
erneut gesetzeskonform, kundenorientiert und in hoher
Qualitat abwickeln. Die durchschnittlichen Fallkosten be-
wegten sich 2025 nahezu auf dem Niveau von 2020. Auch
wenn die angestrebte Senkung noch nicht erreicht wurde,
zeigt die Stabilitat, dass wir Investitionen in Business
Excellence sowie die steigende Komplexitat der Sozialver-
sicherungen durch konsequente Effizienzmassnahmen
kompensieren konnten.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet das aktive Einbringen
unserer Fachkompetenz in Verbanden und IT-Pools der
1. Saule. SVA Aargau ist im Vorstand der IV-Stellen-Kon-
ferenz (IVSK) sowie seit 2025 auch im Vorstand der Kon-
ferenz der kantonalen Ausgleichskassen (KKAK) vertreten.
Zuséatzlich engagieren wir uns in den Vorstanden der
IT-Pools IGAKIS Genossenschaft und Verein OSIV-Pool,
dessen Prasidium seit 2025 bei SVA Aargau liegt. Mit der
Lancierung von myCockpit, dem ersten Versichertenportal
der 1. Saule, werden die Resultate dieses Engagements
konkret sichtbar. Das Portal steht auch anderen Aus-
gleichskassen und IV-Stellen innerhalb der beiden IT-Pools
zur Verfigung.

Positiv entwickelt sich auch die Sanierung unseres Haupt-
sitzes in Aarau. Die Bauarbeiten schreiten planméssig
voran und bewegen sich innerhalb des genehmigten Zeit-
und Kostenrahmens. Der Umzug aus den heutigen Rdum-
lichkeiten am Bahnhof Aarau an die Kyburgerstrasse in
Aarau ist weiterhin fur das erste Quartal 2027 vorgesehen.

Als Dienstleistungsunternehmen basiert der Erfolg von
SVA Aargau wesentlich auf dem Engagement und der
Fachkompetenz der Mitarbeitenden. Im Namen der
Geschaftsleitung danke ich den 550 Mitarbeitenden fur
ihren taglichen Einsatz zugunsten der Menschen im
Kanton Aargau herzlich.



Das Unternehmen
SVA Aargau




Vision, Strategie, Werte

Die aktualisierte Eigentimerstrategie bestarkt SVA Aargau auf dem einge-
schlagenen Weg. Mit der Lancierung von myCockpit, dem ersten Versicher-
tenportal der 1. Saule, konnte ein wichtiger Meilenstein erreicht werden.

Im September 2025 trat die aktualisierte EigentiUmer-
strategie des Kantons Aargau in Kraft. Sie setzt die Leit-
planken fur die Unternehmensstrategie 2026-2029. Im
Berichtsjahr standen dementsprechend der Abschluss der
laufenden Strategieperiode und die Erarbeitung der neuen
Unternehmensstrategie im Fokus.

Strategische Entwicklungen

SVA Aargau hat ihre Business Excellence in der vergangenen
Strategieperiode durch gezielte Investitionen in das Projekt-,
Prozess- und Risikomanagement weiter gestarkt und sich
dabei an bewdahrten Standards aus der Privatwirtschaft
orientiert. Die im Zuge der Modernisierung der Aufsicht
erweiterten Anforderungen an die Unternehmensfihrung
werden vollumfanglich erfullt.

Entwicklung Geschéaftsfalle 2021-2025

2021
2022
2023
2024
2025
0 50000 100 000 150 000
© Pramienverbilligung (Leistungsbeziehende)
® Erganzungsleistungen (Geschéftsfalle)
® Familienausgleichskasse (Geschaftsfélle)
® Ausgleichskasse (Geschaftsfalle)
® Invalidenversicherung (Anmeldungen)

200000

Im Jahr 2025 stieg die Anzahl der von SVA Aargau be-
arbeiteten Geschaftsfalle gegenlber dem Vorjahr um
5,3 Prozent an. Damit lag das Wachstum tber dem durch-
schnittlichen jahrlichen Fallanstieg von 4,8 Prozent seit
2021. Dieser mehrjahrige Wachstumstrend ist primar auf
den weiterhin anhaltenden Leistungsausbau der 1. Saule
sowie die steigende Anzahl Anmeldungen aufgrund der
demografischen Entwicklung und des Bevdlkerungs-
wachstums zurtickzufihren.

250000 300000 350000 400000



Entwicklung durchschnittliche Fallkosten 2021-2025
Kosten pro Fall in CHF
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Entgegen der strategischen Zielsetzung erhdhten sich die
durchschnittlichen Fallkosten 2025 auf 219 Franken pro Fall
und lagen damit 2,5 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Im
Verwaltungsaufwand 2025 ist auch die technische Auf-
I6sung der im Jahr 2024 aktivierten Entwicklungsauf-
wendungen fur das Versichertenportal myCockpit in der
Hohe von 2,2 Millionen Franken enthalten. myCockpit wurde
2025 an die Interessensgemeinschaft der Ausgleichskassen
(IGAKIS) verkauft. Ohne Berlicksichtigung dieses Sonder-
effektes liegen die durchschnittlichen Fallkosten bei
214 Franken pro Fall, was einem durchschnittlichen jahr-
lichen Wachstum von 0,6 Prozent seit 2021 entspricht. Diese
Kostenstabilitat belegt, dass SVA Aargau die Investitionen
in die Business Excellence sowie den Ausbau und die zu-
nehmende Komplexitat der Sozialversicherungen durch
Effizienzmassnahmen kompensieren konnte.

Strategische Kontinuitat

Auch in der neuen Strategieperiode konzentriert sich
SVA Aargau darauf, die ihr anvertrauten Sozialver-
sicherungen noch kostengunstiger und schneller durch-
zufuhren. Gleichzeitig will sie die hohe Verlasslichkeit,
Qualitat und Stabilitédt in der Durchfihrung der Sozial-
versicherungen beibehalten. Die aktualisierte Eigentimer-
strategie stltzt diese Schwerpunkte weiterhin. Dazu wird
die Digitalisierung der Dienstleistungen kontinuierlich
vorangetrieben. Der Eigentimer erwartet von SVA Aargau,
dass bei allen kantonalen Leistungen digitale Kanéle auf-
gebaut und sowohl Self-Service-Moglichkeiten als auch
durchgéngig papierlose Prozesse angeboten werden.
Dabei gilt es, gleichzeitig die Weiterentwicklung der
Informationssysteme des Bundes zu berdcksichtigen.

2024

219

2025

Digitalisierung der 1. Saule schreitet voran

Im September 2025 hat der Bundesrat die Botschaft an das
Parlament zum Bundesgesetz Uber Informationssysteme in
den Sozialversicherungen (BISS) verabschiedet. Damit will
er die rechtliche Grundlage fur eine effiziente und sichere
elektronische Kommunikation in der 1. Sdule schaffen. Die
Strategie zur digitalen Transformation und Innovation des
Bundesamts flr Sozialversicherungen (DTI-Strategie) zielt
zusatzlich darauf ab, die Sozialversicherungen der 1. Saule
und die Familienzulagen zu harmonisieren und mithilfe mo-
derner digitaler Dienstleistungen effizienter und nutzer-
freundlicher zu gestalten.

Der Ausbau der digitalen Dienstleistungen von SVA Aargau
(vgl. Kapitel Dienstleistungsqualitat) figt sich nahtlos in
diese bundesweiten Bestrebungen ein. Mit der Lancierung
des Versichertenportals myCockpit hat das Unternehmen
im Berichtsjahr einen wichtigen Meilenstein erreicht. Erst-
mals koénnen Kundinnen und Kunden der Sozialver-
sicherungen der 1. Sdule Uber ein digitales Portal auf ihre
Daten zugreifen, ihre Leistungen online verwalten und den
Stand der Mitteilungen und Anmeldungen jederzeit ein-
sehen.

SVA Aargau hat den Aufbau von myCockpit vorangetrieben
und das Versichertenportal im Berichtsjahr an IGAKIS Uber-
geben. IGAKIS stellt das Portal weiteren Ausgleichskassen
aus der IGAKIS Genossenschaft und IV-Stellen aus dem
Verein OSIV-Pool zur Verfigung und entwickelt es weiter.



Nachhaltige Unternehmens-
flhrung

Die 2023 identifizierten wesentlichen Themen bieten im Be-
richtsjahr 2025 weiterhin Orientierung. Die neun wesent-
lichen Themen in den Dimensionen Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt sind:

Wirtschaft « Dienstleistungsqualitat
« Qualitats- und Verantwortungskultur
« Nachhaltige Beschaffung

» Nachhaltiges Anlegen

Gesellschaft « Entwicklung der Mitarbeitenden

« Diversitat und Inklusion

» Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

« IT- und Informationssicherheit

Umwelt « Klima- und Umweltschutz

Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit

Umwelt
Die Natur und ihre Vielfalt
schltzen und fordern.

(3
k|
~ J
Wirtschaft

Die Geschaftstatigkeit robust
und zukunftsfahig gestalten.

Erreichte Meilensteine im Berichtsjahr

Mit myCockpit steht den Kundinnen und Kunden neu ein
Versichertenportal zur Verflgung, das den digitalen Zu-
gang zu den Leistungen spurbar vereinfacht (vgl. Kapitel
Dienstleistungsqualitéat). Die freiwillige Einflhrung einer
internen Revision vervollstandigt das 3-Linien-Modell im
Risikomanagement (vgl. Kapitel Qualitat und Ver-

antwortungskultur). Gleichzeitig starkt der Ausbau der
Fuhrungsentwicklung die Kompetenzen der Fihrungskrafte
systematisch (vgl. Kapitel Mit Menschen fiir Menschen).
Bei der Sanierung des Geschaftssitzes an der Kyburger-
strasse wurden unter anderem mit den Bohrungen fur die
Erdsonden erste bauliche Massnahmen zur spateren nach-
haltigen Energieversorgung umgesetzt (vgl. Kapitel Sanie-

rung des Geschiftssitzes).

Gesellschaft
Die Kultur der Chancengleichheit
und Gesundheit starken.

(o)
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Dienstleistungsqualitat

Die hohe Dienstleistungsqualitat spiegelt sich in der Kundenzufriedenheit.
Die Kundschaft von SVA Aargau ist heterogen und ihre BedUrfnisse und
Anliegen sind dementsprechend unterschiedlich.

Die Kundenservice-Strategie von SVA Aargau bildet den
Rahmen fur die stetige Weiterentwicklung der Dienst-
leistungen und Angebote. Um auf unterschiedliche An-
fragen rasch und lésungsorientiert reagieren zu kdnnen,
steuert SVA Aargau die Kundenanliegen immer gezielter
zu den passenden digitalen und personlichen Kontakt-
moglichkeiten.

Kundenkontakte via Primar- und Sekundarkanale

40%

60%

Sekundarkanale

® Primarkanale

Zur zielgerichteten und messbaren Steuerung der Kunden-
anliegen unterscheidet SVA Aargau Primar- sowie
Sekundarkanéle. Primarkanale umfassen Technologien wie
Onlineplattformen und Webformulare. Zu den Sekundar-
kanalen gehoren der personliche Kontakt am Telefon, per
E-Mail oder im Kundenzentrum. Um die Kundenanliegen
rascher und effizienter erflillen zu kdnnen, strebt das
Unternehmen mittel- bis langfristig eine deutliche Ver-
lagerung der Kundenkontakte von den Sekundar- zu den
Primarkanalen an.

Grosseres digitales Angebot
wird starker genutzt

myCockpit ist das erste digitale Versichertenportal der
1. Saule in der Schweiz. Im Berichtsjahr ging das Ver-
sichertenportal mit ersten Online Services live. Die Kun-
dinnen und Kunden kénnen unter anderem den Anderungs-
antrag der Pradmienverbilligung einsehen, die
AHV-Anmeldung sowie die AHV-Rentenvorausberechnung
Uber das Portal abwickeln und mit wenigen Klicks einen
Auszug aus dem individuellen AHV-Konto (IK-Auszug) be-
stellen. SVA Aargau reagiert mit myCockpit auf die steigen-
den Fallzahlen und adressiert gleichzeitig das Kunden-
bedurfnis nach digitalen Dienstleistungen. Die Prozesse
werden dank der Anbindung von myCockpit an die Kern-
systeme beschleunigt. Die Kundinnen und Kunden haben
jederzeit einen Uberblick tber ihre Leistungen sowie den
Stand der Anmeldungen und Mitteilungen.

Die auf die Kundenbedtirfnisse zugeschnittenen digitalen
Kanéle werden auch im Bereich der Ergdnzungsleistungen
immer starker genutzt. 2025 wurden bereits Uber 50000
(Vorjahr: 21000) Dokumente fir EL-Anderungen oder Be-
lege flr Krankheits- und Behinderungskosten digital ein-
gereicht. 38 Prozent aller Belege fur Krankheits- und Be-
hinderungskosten wurden im Berichtsjahr digital eingereicht.

Mit der Onlineplattform connect kdnnen Arbeitgebende die
Administration ihrer Sozialversicherungen digital abwickeln.
Die Zahl der connect-Nutzenden ist durch zahlreiche
Massnahmen bei Arbeitgebenden mit einer Lohnsumme
Uber 100000 Franken von 69 Prozent auf 86 Prozent ge-
stiegen.

Arbeitgebende mit einer Lohnsumme Uber einer Million
Franken nehmen besonders viele Mutationen vor, was sich
auch in einem hdheren administrativen Aufwand nieder-
schlagt. 97 Prozent dieser Betriebe nutzten im Berichtsjahr
connect und reduzierten so ihren Aufwand und be-
schleunigten gleichzeitig die Prozesse von SVA Aargau.

1



Uberdies ermdglicht seit dem Berichtsjahr eine neue
Schnittstelle mit den Steuerdmtern des Kantons Aargau die
digitale Bestellung von Auszligen aus dem individuellen
AHV-Konto (IK-Auszlige). Die Steuerdmter bestellen jéhr-
lich rund 20 000 IK-Auszlge bei SVA Aargau fir Steuerver-
anlagungen, wenn Steuererklarungen unstimmig, unvoll-
standig oder nicht eingereicht wurden. Bisher erfolgten
sowohl die Bestellung als auch die Zustellung vollstandig
auf dem Postweg. Dank den neuen technischen Grund-
lagen kdnnen die Bestellungen sowie der Versand voll-
standig digital und automatisiert abgewickelt werden. Dies
reduziert den Bearbeitungsaufwand und verkirzt die Be-
arbeitungsdauer sowie die Reaktionszeiten deutlich. Zu-
dem kdnnen Druck- und Portokosten eingespart werden.

Auf der Website konnten die Inhalte im Berichtsjahr so
weiterentwickelt werden, dass die Kundinnen und Kunden
der Ausgleichskasse noch gezielter und einfacher zu den
passenden digitalen oder personlichen Kontaktmadglich-
keiten gelangen. Wo moglich und sinnvoll, werden sie so
aktiv in die Nutzung der Self Services eingebunden.

Versicherte und externe Leistungserbringer reichen jahr-
lich rund 170 000 Rechnungen fir Hilfsmittel und medizi-
nische Massnahmen bei der [V-Stelle von SVA Aargau ein.
92 Prozent der Rechnungen von Leistungserbringern und
73 Prozent der Rechnungen von Versicherten gehen
mittlerweile auf elektronischem Weg ein. Dies beschleunigt
die interne Prifung und Verarbeitung der Rechnungen und
fuhrt zu einer schnelleren Rickvergltung oder Begleichung
der Rechnung.

Mit diesen und weiteren Massnahmen konnte SVA Aargau
die Digitalquote im Berichtsjahr von 40 Prozent auf 55 Pro-
zent steigern. Die fortschreitende Digitalisierung tragt
massgeblich dazu bei, die Bearbeitungszeiten weiter zu
reduzieren und gleichzeitig das Kundenbeddrfnis nach
digitalen Dienstleistungen zu erfillen.

Die Digitalquote misst Uber alle wesentlichen Kunden-
prozesse den Anteil der Kundenanliegen, die Uber einen
Primarkanal eingereicht wurden.

Digitalquote

2023
2024

2025

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kompetente und empathische
Mitarbeitende am Telefon

Im Berichtsjahr gingen rund 430000 Anrufe bei SVA Aar-
gau ein. Mitarbeitende mit einem besonders breiten
Fachwissen beantworten im 1st-Level-Kundenservice die
Anfragen der Kundinnen und Kunden schnell und kompe-
tent. Uber 180000 Anrufe (42 Prozent) nahmen die Mit-
arbeitenden des 1st-Level-Kundenservices entgegen. Sie
konnten so die Anliegen von rund 115000 Anrufenden di-
rekt beantworten. Dadurch werden die Mitarbeitenden in
den anderen Fachbereichen entlastet und kénnen sich auf
die Bearbeitung von komplexen Anfragen konzentrieren.

Im gesamten Unternehmen konnte die telefonische Erreich-
barkeit gegentber dem Vorjahr erneut gesteigert werden.
Sie lag bei knapp 94 Prozent (Vorjahr: 88).

Kundenbefragung 2025

Das Resultat zeigt einen erneuten Anstieg des Customer
Effort Score (CES), der sich von 5,67 auf 5,89 erhéht hat.
Der CES misst auf einer Skala von O bis 7, wie einfach
es fur die Kundinnen und Kunden ist, ihr Anliegen bei
SVA Aargau zu I6sen. Die erzielte Steigerung zeigt, dass
das Kundenerlebnis verbessert werden konnte.

Customer Effort Score (CES)

2021
(n=868)

2022
(n=1317)

2023
(n=1711)

2024
(n=1542)

2025
(n=1325)

0 1 2 3 4 5 6 7

Die Kundenbefragung zeigte ebenfalls, dass die wahr-
genommene Innovativitat von SVA Aargau bei 7,93 von
10 Punkten liegt. Dies entspricht einer Steigerung gegen-
Uber dem Vorjahr um 0,27 Punkte.

innn
nn /"‘
Wesentliches Thema der nachhaltigen
2 Unternehmensfihrung von SVA Aargau
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Mit Menschen fur Menschen

FUhrungspersonen haben einen direkten Einfluss darauf, wie leistungsfahig,
motiviert und loyal Mitarbeitende sind und wie gut sie mit Veranderungen
umgehen konnen. Deshalb investiert SVA Aargau gezielt in die FUhrungs-

entwicklung.

Das Arbeitsumfeld beeinflusst die psychische und kérper-
liche Gesundheit der Mitarbeitenden. Deshalb sind die
individuelle Entwicklung, Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz sowie Diversitadt und Inklusion wesentliche
Themen fur SVA Aargau. Im Berichtsjahr lag der Fokus auf
der Forderung der Fuhrungspersonen entlang des ge-
meinsamen Fuhrungsverstandnisses.

Startschuss der gezielten
FUhrungsentwicklung

Die FUhrungspersonen von SVA Aargau haben gemeinsam
ein FUhrungsverstandnis erarbeitet, das sich am Leitbild
von SVA Aargau orientiert. Dazu gehoéren FUhrungsgrund-
satze, die definieren, wie das Unternehmen Fihrung ver-
steht und leben will. Basierend auf dem gemeinsamen
FUhrungsverstandnis startete die gezielte Fuhrungs-
entwicklung. 2025 setzten sich alle Fihrungspersonen mit
den Themen Kommunikation, Feedback und Change-
Management bei SVA Aargau auseinander.

Im Rahmen einer unternehmensweiten Kampagne zur
Feedbackkultur starkten auch die Mitarbeitenden ihre
Kompetenzen im Geben, Empfangen und Erfragen von
Feedback.

Gezielte und systematische
Kompetenzférderung

Die FUhrungspersonen unterstlitzen die Mitarbeitenden in
der individuellen Entwicklung mit dem unternehmensweit
eingesetzten Entwicklungsdialog. Im Berichtsjahr setzten
sich 97 Prozent der Mitarbeitenden mit ihrer Fihrungs-
person in einer strukturierten Vorgehensweise mit ihren
individuellen Kompetenzen auseinander und identifizierten
persdnliche Weiterentwicklungsmassnahmen.

Far die personliche Weiterentwicklung kénnen die Mit-
arbeitenden auch auf ein vielfaltiges Kursangebot zurtck-
greifen. Im Berichtsjahr standen den Mitarbeitenden
204 interne Kurse in verschiedenen Kursformaten zur
Verflgung. Dazu gehdren auch Pflichtkurse wie z.B. Schu-
lungen zur Arbeits- oder Informationssicherheit. Durch-
schnittlich absolvierten die Mitarbeitenden im ver-
gangenen Jahr funf interne Kurse und investierten in ihre
interne Weiterbildung 4,5 Stunden.

Insgesamt arbeiten 550 Mitarbeitende bei SVA Aargau.
Dies entspricht 451,37 Vollzeitdquivalenten. Die Mit-
arbeitenden verteilen sich Uber sechs Unternehmens-

bereiche und decken alle Alterskategorien ab.

Mitarbeitende per 31.Dezember 2025

291

Total
Mitarbeitende
550

259

® \Volizeitmitarbeitende
Teilzeitmitarbeitende

13



Mitarbeitende pro Geschaftsbereich

5% 2%

5% Total 46%

Mitarbeitende
550

15%

13%

IV-Stelle
Ausgleichskasse

@ Operations
® Unternehmensfihrung

Kantonale Leistungen @ Lernende

Finanzen

Mitarbeitende nach Alterskategorie

2%

7%

28%

Total
Mitarbeitende

550

53%

unter 30 Jahren

zwischen 30 und 50 Jahren
Uber 50 Jahre

Uber 65 Jahre

Sieben neue Lernende und
ein neuer Lehrberuf

SVA Aargau bildet die angehenden Fachkréafte auch selber
aus. Dies spiegelt sich in der stetigen Zunahme des Lehr-
stellenangebots sowie dem Ausbau der angebotenen Aus-
bildungsrichtungen. Sieben Lernende starteten im Sommer
2025 mit der Lehre. Neben den Lehrberufen Kauffrau/
Kaufmann EFZ und Informatiker/in Plattformentwicklung
EFZ gehort neu eine Lehrstelle Fachfrau/-mann Kunden-
dialog EFZ zum Ausbildungsangebot. Drei junge Er-
wachsene schlossen ihre Lehre im Jahr 2025 erfolgreich
ab und sind weiterhin bei SVA Aargau tatig.

‘e
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Wesentliches Thema der nachhaltigen
Unternehmensfihrung von SVA Aargau
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Vernetzung und Zusammenarbeit

SVA Aargau arbeitet fur die Leistungserbringung mit verschiedenen Part-
nern und Lieferanten zusammen. Da diese die Dienstleistungsqualitat und
das Kundenerlebnis massgeblich mitpragen, legt SVA Aargau neben einer
engen Vernetzung auch Wert auf klare Rahmenbedingungen.

Verstandliche und nachvollziehbare Prozesse, eine trans-
parente Kommunikation und eine systematische Qualitats-
sicherung der erbrachten Leistungen sind flir eine erfolg-
reiche und effiziente Zusammenarbeit von zentraler
Bedeutung.

Verbesserter interner
Beschaffungsprozess

2025 wurden 15 Ausschreibungen nach o6ffentlichem
Beschaffungsrecht (IV6B) auf simap.ch publiziert. Die
Beauftragung externer Dienstleister und der Einkauf von
Produkten erfordern ein abgestimmtes Zusammenspiel
unterschiedlicher interner Rollen. Deshalb hat SVA Aargau
im Berichtsjahr die Prozesse im Lieferantenmanagement ge-
pruft und optimiert. Damit wurden eine wichtige Grundlage
geschaffen und klare operative Rahmenbedingungen fir die
interne Zusammenarbeit bei der Beschaffung festgelegt.

ﬂ/ﬂ
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Qualitatssicherung bei
Leistungserbringenden der
IV-Stelle

Externe Leistungserbringende wie Coaches und Institutio-
nen spielen eine wichtige Rolle bei der Integration von
gesundheitlich eingeschrankten Personen in den Arbeits-
markt und die Gesellschaft. Im Rahmen der strategischen
Vorgaben des Bundesamts fir Sozialversicherungen (BSV)
arbeiten diese externen Leistungserbringenden im direkten
Auftragsverhaltnis mit den IV-Stellen zusammen. Basierend
auf gemeinsam erarbeiteten Standards und Leistungs- und
Zielvereinbarungen fuhrt das interne Kontraktmanagement
von SVA Aargau seit dem Berichtsjahr systematische und
interdisziplindre Qualitdtssicherungsgesprache mit den
Leistungserbringenden durch. Der personliche Kontakt, das
gegenseitige Feedback sowie der direkte Einbezug der Ein-
gliederungsberatenden schaffen mehr Klarheit in der Zu-
sammenarbeit und starken die Dienstleistungsqualitat zu-
gunsten der Kundinnen und Kunden.

Im diesjahrigen Audit hat das BSV geprft, ob die Weisung
Uber die Anforderungen an die Informationssicherheit und
den Datenschutz der Informationssysteme der Durch-
fuhrungsstellen der 1. Sdule/FamZ (W-ISDS) eingehalten
wird. Die Beurteilung der Auditoren fiel auch im Kontrakt-
management der |V-Stelle positiv aus. Die Auditoren
stellten eine weit fortgeschrittene Umsetzung der recht-
lichen Vorgaben fest. So wurden nebst einer laufenden
RisikoUberprafung aller Leistungserbringenden auch die
Vertragswerke geméss den ISDS-Vorgaben Uberarbeitet und
die Leistungserbringenden in der Umsetzung eng begleitet.
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Qualitats- und Verantwortungskultur

Ein systematisches Prozess- und Risikomanagement schafft Raum fur
vorausschauendes und flexibles Handeln. Die dazu notwendigen Grund-
lagen hat SVA Aargau in den letzten Jahren aufgebaut.

Neuer Verbesserungsprozess

Die Prozesslandkarte von SVA Aargau dokumentiert die
vielfaltigen Aufgaben von SVA Aargau und regelt Ablgufe
und Verantwortlichkeiten. Gefthrt von der 2024 ge-
grindeten Organisationseinheit flr Prozessmanagement
sind Mitarbeitende aus allen Bereichen fiir die Definition,
Dokumentation, Etablierung und kontinuierliche Weiter-
entwicklung der Prozesslandschaft verantwortlich. Rollen,
Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Prozess-
managements sind seit dem Berichtsjahr definiert und im
gesamten Unternehmen breit abgestitzt. Ziel der
Organisationseinheit Prozessmanagement ist es, ge-
meinsam mit den Fachbereichen die Weiterentwicklung der
Prozesse durch Optimierungen und Harmonisierungen zur
Steigerung der Effizienz und Effektivitat voranzutreiben.

Die im Berichtsjahr erstellten Prozessdokumentationen
unterstitzen Uberdies die Einarbeitung von neuen Mit-
arbeitenden und bilden eine wichtige Grundlage fur die
regelmassigen Revisionsprifungen.

Zusatzlich startete im Berichtsjahr ein kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess (KVP). Der KVP schafft einen einheit-
lichen Rahmen, um Ideen von Mitarbeitenden aufzu-
greifen, transparent zu machen und koordiniert
umzusetzen. Dabei verfolgt SVA Aargau das Ziel, Prozes-
se zu harmonisieren, zu vereinfachen und zu be-
schleunigen. Jede Verbesserung tragt zu mehr Qualitat,
Effizienz und Zufriedenheit von Mitarbeitenden und Kun-
dinnen und Kunden bei.

Interne Revision eingefuhrt

Zur Sicherstellung einer kontinuierlichen und verldss-
lichen Leistungserbringung ist es erforderlich, potenziel-
le Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und
aktiv zu steuern. Das 3-Linien-Modell im Risiko-
management stellt hierflr einen strukturierten, trans-
parenten und wirksamen Ordnungsrahmen dar. Es unter-
scheidet zwischen der operativen Verantwortung
(1. Linie), den Uberwachungs- und Steuerungsfunktionen
wie Risikomanagement/Compliance (2. Linie) sowie der
unabhangigen internen Revision (3. Linie).

SVA Aargau hat im Berichtsjahr das 3-Linien-Modell durch
die Errichtung einer internen Revision komplettiert. Die
interne Revision ist ein neues Instrument der Verwaltungs-
kommission und wird durch eine unabhangige externe
Stelle wahrgenommen.

Gleichzeitig fand die turnusmassige, zweijahrliche Risiko-
Uberprifung statt. Dabei zeigte sich insbesondere im
Umgang mit neuen Technologien, wie zum Beispiel mit
generativer kunstlicher Intelligenz, Handlungsbedarf.
Entsprechende Massnahmen wurden definiert und be-
finden sich in der Umsetzung.

ﬂ/.\
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IT- und Informationssicherheit

Um die Sicherheit des IT-Betriebs sowie der anvertrauten Daten zu
gewahrleisten, Uberpraft SVA Aargau kontinuierlich die Sicherheitsmass-

nahmen und verstarkt sie bei Bedarf gezielt.

Informationssicherheit bedeutet, Informationen vor Verlust,
Diebstahl, Missbrauch, Manipulation, Zerstérung und un-
erlaubtem Zugriff zu schutzen. Dazu ist ein ganzheitliches
Managementsystem notwendig, das organisatorische,
personenbezogene, physische sowie technologische
Rahmenbedingungen definiert, sicherstellt und kontinuier-
lich verbessert. SVA Aargau hat im Berichtsjahr das Auf-
rechterhaltungsaudit der ISO-27001-Zertifizierung be-
standen. Dies belegt, dass SVA Aargau die
Informationssicherheit systematisch Gberwacht, wirksam
steuert und im Sinne der kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesse proaktiv weiterentwickelt.

Datenschutz und IT-Architek-
tur in Projekten integriert

Um sicherzustellen, dass die bestehende IT- und
Informationssicherheit auch bei der Weiterentwicklung von
Prozessen, Softwarelésungen und Services stets gewahr-
leistet ist, bezieht SVA Aargau seit dem Berichtsjahr die
Rollen Datenschutz, Informationssicherheit, Risiko-Ma-
nagement, Business Continuity Management und ICT-Ar-
chitektur systematisch in das Projektmanagement ein. Die
ICT-Architektur umfasst alle Informations- und
Kommunikationstechnologien von SVA Aargau.

Die ICT-Architektur von SVA Aargau definiert fir das ge-
samte Unternehmen das Zusammenspiel von Applikatio-
nen, Datenbanken, Infrastruktur und Sicherheits-
komponenten. Die Architekturprinzipien bilden die
Rahmenbedingungen flr einen reibungslosen und siche-
ren Betrieb sowie eine effiziente und anwenderorientierte
Applikations- und IT-Infrastruktur.

Die Einfuhrung der M365-Palette ergab sich aus der Um-
setzung der IT-Strategie von SVA Aargau. Seit dem Be-
richtsjahr nutzen alle Mitarbeitenden die vielfaltigen und
standardisierten Funktionen von Microsoft Teams fur eine
effiziente interne und externe Zusammenarbeit. Einerseits
stellt SVA Aargau damit den Mitarbeitenden einen

etablierten Software-Standard zur Verfigung. Anderer-
seits vereinfacht das Angebot der Officeprogramme sowie
der verschiedenen Kollaborationsdienste aus einer Hand
den internen Betrieb und Support. Notfallplane und Back-
up-Systeme stellen sicher, dass die genutzten Dienste
auch bei einem Ausfall von Microsoft Teams weiterhin ver-
fugbar sind. Daten von Kundinnen und Kunden sowie Mit-
arbeitenden werden zudem weiterhin in den branchen-
spezifischen Kernapplikationen sowie in Abacus gepflegt,
die nicht als Public-Cloud-Ldsung betrieben werden.
Diese schitzenswerten Daten werden auf Servern in der
Schweiz gespeichert.

IT-Infrastruktur weiter
gestarkt

Damit sich Cyber-Angriffe nicht unkontrolliertim gesamten
Netzwerk ausbreiten kdnnen, wurde im Berichtsjahr in die
Netzwerksegmentierung investiert. Dabei wird das gesam-
te Computernetzwerk in isolierte Teilnetzwerke aufgeteilt.
Zudem wurde ein Rechenzentrum an einen neuen Stand-
ort transferiert, was die Geo-Redundanz zwischen den
beiden Rechenzentren verbessert hat. SVA Aargau Uber-
pruft die eigene Systemlandschaft systematisch auf
maogliche Schwachstellen und setzt kontinuierlich
Optimierungsmassnahmen um.

"e@
' Wesentliches Thema der nachhaltigen
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Klima- und Umweltschutz

Neben der Sanierung des Geschaftssitzes konnten weitere punktuelle
Umweltschutzmassnahmen umgesetzt werden. Die Treibhausgas-
emissionen von SVA Aargau sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

SVA Aargau publiziert seit der erstmaligen Erfassung ihre
Treibhausgasemissionen und dokumentiert die Weiter-
entwicklung der Treibhausgasbilanz jahrlich. Ziel ist eine
solide Datenbasis, aus welcher effektive Massnahmen zur
Reduktion der Emissionen abgeleitet werden kénnen.

Die Treibhausgasemissionen von SVA Aargau beliefen sich
2025 auf 4297 Tonnen CO,-Aquivalente (Scope 2 stand-
ortbasiert gemass GHG Protocol). Dies ist eine Abnahme
um 12 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und um 32 Prozent
im Vergleich zum Jahr 2023 (Ersterhebung). Die Ver-
anderungen lassen sich massgeblich auf reduzierte
Emissionsfaktoren bei den Investitionen zurtckfuhren.

Treibhausgasemissionen (indexiert)

98,4%

— —
o
—

2023

2024 98,8%

“onen
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0% 100%

® Scopel
(direkte Emissionen wie Bio-/Erdgas,
Kaltemittelverluste und Treibstoffe)

® Scope?
(indirekte Emissionen wie Elektrizitatsverbrauche)

® Scope3
(vor- und nachgelagerte indirekte Emissionen wie Papier-
einkauf, Wasserbezug, energiebezogene Aktivitaten,
Abfall- und Wasserentsorgung, Geschaftsreisen und
Pendelverkehr mit dem Auto sowie das Anlageportfolio)
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Die Treibhausgasemissionen werden nach Greenhouse
Gas (GHG) Protocol indexiert dargestellt. Die detaillierten
Angaben zum Energieverbrauch sowie den Treibhausgas-
emissionen kdnnen dem GRI-Index entnommen werden.

Zweitnutzung der ausge-
musterten Laptops

Im Rahmen des Lifecycle-Managements hat SVA Aargau
im Berichtsjahr alle Mitarbeitenden mit neuen Laptops
ausgerlstet. Die Stiftung GEWA erhielt die aus-
gemusterten, noch funktionstichtigen Gerate als Spende
und verkaufte sie Uber einen Shop weiter. So konnte die
Nutzungsdauer der Gerate verlangert werden.

Papier aus Europa

Trotz des laufenden Aufbaus der digitalen Dienst-
leistungen bleibt die Kundenkommunikation via Brief
weiterhin wichtig. Dies ist auch auf gesetzliche Rahmen-
bedingungen zurlckzufiihren. Dementsprechend ver-
braucht SVA Aargau nach wie vor hohe Mengen Papier.
2025 belief sich der Papierverbrauch auf 34 Tonnen (Vor-
jahr: 31 Tonnen, 2023: 34 Tonnen). Im Berichtsjahr wurde
der Hersteller gewechselt. Das Papier stammt nun von
einem europdischen Hersteller mit europaischer Produk-
tion. Das Papier wird aus FSC-zertifiziertem Holz gefertigt,
woflr erneuerbare Energien genutzt werden.
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Sanierung des Geschaftssitzes

Die Bauarbeiten verlaufen planmassig: Die Bohrungen fur die Erdsonden
sind erfolgt, die provisorische Zertifizierung flr nachhaltiges Bauen ist er-

reicht und die neue Architektur wird sichtbar.

Seit dem Start der Sanierung des Geschaftssitzes an der
Kyburgerstrasse im September 2024 schreitet der Bau
planmassig voran. Basis dafur ist die gute Zusammen-
arbeit aller Projektbeteiligten. Nur so kénnen die alltédg-
lichen Herausforderungen eines solch grossen Bauvor-
habens konstruktiv geldst werden. Der Zusammenzug
aller Mitarbeitenden von SVA Aargau am gemeinsamen
Geschaftssitz ist flr das erste Quartal 2027 geplant.

Invesitition in erneuerbare
Energie

2025 wurden die letzten Ruckbauarbeiten am Geschafts-
sitz von SVA Aargau abgeschlossen, darunter auch die
fachgerechte Entfernung des Oltanks. Zur Vorbereitung
fUr die Erdsonden-Warmepumpe wurden Bohrungen
durchgefihrt. Gemeinsam mit der geplanten Photovoltaik-
Anlage wird damit die fossile Energieversorgung voll-
standig abgeldst.

Provisorische SNBS-
Zertifizierung erreicht

Die Sanierung des Geschaftssitzes richtet sich nach den
Anforderungen an Okologie, Gesellschaft und Wirtschaft-
lichkeit des Standards Nachhaltiges Bauen Schweiz
(SNBS). Im Berichtsjahr wurde die angestrebte SNBS-Zer-
tifizierung provisorisch erreicht. Von den drei mdglichen
Zertifikatsstufen Silber, Gold und Platin strebt SVA Aargau
die Goldzertifizierung mit einer Gesamtnote von 5 bis 5,4
an. Die provisorische Zertifizierung dient als wichtiger
Meilenstein des Bauvorhabens und zeigt, dass die plane-
rischen und baulichen Massnahmen auf dem richtigen
Weg sind.

Klnftige Cafeteria erhalt
ein Gesicht

Neben den baulichen Arbeiten fielen im Berichtsjahr die
erstenrichtungsweisenden Entscheidungen zur spateren
Nutzung des Gebaudes. So evaluierte SVA Aargau in einer
offentlichen Ausschreibung einen Betreiber fur die Cafe-
teria im sanierten Geschaftssitz.

Da das gastronomische Angebot rund um den Geschéafts-
sitz begrenzt ist, kommt der neuen Cafeteria eine zentra-
le Bedeutung zu. SVA Aargau will den Mitarbeitenden eine
gesunde und abwechslungsreiche Verpflegung in guter
Qualitat und zu fairen Preisen bieten. Im Berichtsjahr
konnte SVA Aargau dafur einen erfahrenen lokalen Cate-
rer gewinnen. Die Wahl fiel auf einen Partner, der samt-
liche Anforderungen sehr gut erflllt. Das Angebot bestach
auch durch ein prazises Abfallmanagement, das einen ef-
fizienten Betrieb — finanziell wie 6kologisch — sicherstellt.
Die Cafeteria wird zu den Burozeiten 6ffentlich zuganglich
sein und kann auch von den Nachbarinnen und Nachbarn
genutzt werden. Damit leistet SVA Aargau einen Mehrwert
fur das Quartier.

Visualisierung des Projekts «Gartenhaus»
©HILDEBRAND Studios AG

19



Eine Baustelle mitten im
Wohnquartier

Insbesondere die Rickbauarbeiten im ersten Halbjahr
2025 waren mit Immissionen verbunden, was zu Ein-
schréankungen fur die Nachbarinnen und Nachbarn fihr-
te. SVA Aargau stand deshalb in engem Austausch mit der
Nachbarschaft und informiert sie weiterhin entweder
digital via Newsletter oder vor Ort auf der Baustelle Uber
den Baufortschritt und die damit verbundenen Aus-
wirkungen. Im gemeinsamen Gesprach kdénnen Fragen
geklart und Feedbacks platziert werden.

Um der Baustelle im Wohnquartier einen Farbtupfer zu
verleihen, gestalteten engagierte und kreative Schulerin-
nen der 3. Klasse der Bezirksschule Zelgliim Rahmen ihrer
Abschlussarbeit im Fach Bildnerisches Gestalten einige
Sichtblenden rund um die Baustelle. Sie visualisierten die
grine, lebendige und vielseitige Stadt Aarau auf farben-
frohe Art und Weise.

i 0 0 e

Das Team der 3. Klasse der Bezirksschule «Zelgli» Aarau und sein Kunstwerk



Entwicklung der
Sozialversicherungen
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Entwicklung der
Sozialversicherungen

Die korrekte und verlassliche Durchfuhrung der anvertrauten Sozialver-

sicherungen ermoglicht es SVA Aargau, kundenorientiert und flexibel auf
Anderungen im Umfeld zu reagieren. Dabei stehen Prozessoptimierungen
und Digitalisierungsvorhaben im Fokus.

Insgesamt nahm das Leistungsvolumen der Sozialver-
sicherungen der 1. Sdule in den vergangenen Jahren kon-
stant zu. Dies ist auf die demografische Entwicklung
zurlckzufihren sowie auf gesetzgeberische Ent-
scheidungen zum Ausbau der Leistungen. 2025 betrug
das Leistungsvolumen von SVA Aargau insgesamt
3,18 Milliarden Franken (Vorjahr: 3,0). Mit Abstand am
meisten Leistungen wurden in der Alters- und Hinter-
lassenenversicherung (AHV) ausbezahit. Die folgende

Grafik zeigt die Entwicklung der letzten funf Jahre.

Entwicklung Leistungsvolumen SVA Aargau 2021-2025 in CHF

2021

2022
2023
2024

2025

0 500 Mio. TMrd.

©® AHV-Leistungen

® Leistungen der Invalidenversicherung
Erwerbsersatz- und Elternentschadigung
Corona-Erwerbsausfallentschadigung
Uberbriickungsleistungen

1,5Mrd.

2 Mrd. 2,5Mrd.

Ergédnzungsleistungen
Pramienverbilligungen
Familienzulagen

Familienzulagen in der Landwirtschaft
Familienzulagen Nichterwerbstatige

3 Mrd.

3,5 Mrd.
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Blick auf die Kantonalen
Leistungen

Rasche Entscheide trotz Wachstum bei den
Erganzungsleistungen (EL)

Im Bereich der Ergéanzungsleistungen nahmen die Aus-
gaben deutlich zu. Der Anstieg gegentber dem Vorjahr be-
trug 8,4 Prozent (Vorjahr: +2,4). Dieser Anstieg ist priméar
auf die Erhdhung der maximal anrechenbaren Tagestaxe
fur Pflegeheimbewohnerinnen und -bewohner durch den
Regierungsrat und auf die Erhdhung der anwendbaren
Mietzinsmaxima durch den Bund zurtckzufihren. Auch die
Zahl der EL-Leistungsbeziehenden ist gegenlber dem Vor-
jahrum 3,0 Prozent auf 22 006 Personen gestiegen.

Trotz der stetig zunehmenden Fallzahlen konnte die Be-
arbeitungsdauer der EL-Anmeldungen erneut gesenkt
werden. Sie betrug 2025 durchschnittlich 34 Tage (Vor-
jahr: 39). Damit lag sie auf dem tiefsten Stand der letzten
dreizehn Jahre und deutlich unter der gesetzlich vor-
gesehenen Frist von 90 Tagen. Auch bei den Antragen auf
Vergutung von Krankheits- und Behinderungskosten
wurde ein Mehrjahresbestwert erreicht: Die durchschnitt-
liche Bearbeitungsdauer betrug im Berichtsjahr 14 Tage
(Vorjahr: 23). Die stetige Optimierung der internen Pro-
zesse, die Weiterentwicklung der eingesetzten digitalen
Lésungen sowie die automatisierte Verarbeitung der An-
trage zeigen damit Wirkung.

Markante Zunahme bei der Pramienverbilligung

Die Leistungen fur die Pramienverbilligung nahmen
gegenutber dem Vorjahr um 14,6 Prozent zu, weil der Bund
und der Grosse Rat aufgrund des Bevdlkerungs- und
Pramienwachstums die zur Verfligung stehenden finan-
ziellen Mittel erhdht hatten. Im Berichtsjahr bezogen
199 746 Personen (Vorjahr: 185 368) Leistungen. Dies ent-
spricht einer Zunahme von 7,8 Prozent. Damit erhielt rund
jede vierte Person im Kanton Aargau Pramienverbilligung.

Per 1. September 2025 wurde die Verordnung zum Gesetz
Uber das Bundesgesetz Uber die Krankenversicherung an-
gepasst. Der Regierungsrat hat verschiedene Begriffe, so
zum Beispiel den Einkommensbegriff, in der Verordnung
prazisiert und sorgt damitin der Durchflihrung der Préamien-
verbilligung fir mehr Klarheit. Die daraus resultierenden
Anpassungen konnte SVA Aargau fristgerecht auf den Zeit-
punkt des Inkrafttretens der Verordnung umsetzen.

Mehr Selbstbestimmung fiir Menschen mit ge-
sundheitlichen Einschrankungen

Die Abklarungsstelle individuelle Unterstltzung arbeitet
seit 2025 im Regelbetrieb. Personen mit gesundheitlichen
Einschrankungen kdénnen im Bereich Wohnen und Arbei-
ten zuséatzliche Unterstltzungsmassnahmen beantragen.
Im Auftrag des Departements Bildung Kultur Sport wurde
im Berichtsjahr der Pilot «Subjektfinanzierung» lanciert
und die Abklarungen vom ambulanten auf den stationaren
Bereich ausgedehnt. Bei der Subjektfinanzierung geht es
darum, statt wie bisher die Einrichtungen (Objekt) zu fi-
nanzieren, die erforderlichen Mittel direkt den betroffenen
Menschen (Subjekt) zukommen zu lassen. Diese konnen
dann Uber die Form der Unterstltzung selbst entscheiden.

Blick auf die Familien- und
Ausgleichskasse

Das Anmeldevolumen in den umfangreichsten Prozessen
der Ausgleichskasse entwickelte sich in den letzten flnf
Jahren unterschiedlich. Deutliche Zunahmen zeigten sich
insbesondere bei den Anmeldungen von Beitragszahlenden
(+24 Prozent) sowie bei der Bestellung von IK-Auszlgen
(+19 Prozent). Rickgange waren vor allem bei der Mutter-
schaftsentschadigung und Entschadigung des anderen
Elternteils (8,9 Prozent) zu verzeichnen. Die folgende
Tabelle zeigt eine Ubersicht liber jene Prozesse, die sich in
den letzten funf Jahren am starksten verandert haben.

Prozesse mit den grossten

Veranderungen seit 2021 Veranderung
Anmeldungen Beitragszahlende +24,0%
Bestellungen IK-Auszuge +19,0%
IV-Rentenberechnungen +10,7 %
Vorausberechnung AHV-Rente +9,0%
EO-Anmeldungen +8,8%
Mutterschaftsentschadigung und 89%
Entschadigung anderer Elternteil '

AHV-Rentenanmeldungen -1,6%

Der Ruckgang bei den AHV-Rentenanmeldungen (~1,6 Pro-
zent) ist unter anderem darauf zurlckzufihren, dass die
Kundinnen und Kunden besser informiert sind und ihre
Anmeldungen bei der richtigen Ausgleichskasse ein-
reichen. Es mussten somit weniger Anmeldungen an an-
dere Ausgleichskassen weitergeleitet werden.
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Aktuelle Veranderungen bei den
AHV-Leistungen

Im Berichtsjahr nahm die Zahl der Leistungsbeziehenden
im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Prozent zu. Gleichzeitig
stieg das Leistungsvolumen um 4,6 Prozent. Dieser star-
kere Anstieg ist vor allem auf die Rentenerhéhung per
1. Januar 2025 zurlckzuflhren (Teuerungsausgleich von
2,9 Prozent).

Mit der Einfihrung der Reform AHV21 per 1. Januar 2024
ist der Erklarungsbedarf der Kundinnen und Kunden auf-
grund der zunehmenden Komplexitat gestiegen. Informa-
tions- und Beratungsgesprache werden dadurch an-
spruchsvoller. Aufgrund der neuen Leistungsformen
(Teilbezug, neue Berechnungsart Vorbezug) nimmt der
administrative Aufwand zu.

Neues Abrechnungsverfahren fiir Sozialversi-
cherungsbeitrage

Seit dem 1. Januar 2025 wird zusatzlich zum bisherigen
vereinfachten Abrechnungsverfahren (VAV) ein verein-
fachtes Abrechnungsverfahren «plus» (VAvplus) an-
gewendet. Es entspricht dem bisherigen Abrechnungs-
verfahren, mit dem Unterschied, dass die Abrechnung der
Pramien fur die Unfallversicherung durch die Ausgleichs-
kassen erfolgt.

Beide Verfahren (VAV und VAvplus) erleichtern die Ab-
rechnung der Sozialversicherungsbeitrdge und der Steu-
ern. In erster Linie sind sie fUr geringe Arbeitsverhaltnisse
gedacht, wie sie zum Beispiel in Privathaushalten regel-
massig vorkommen. Beide Verfahren sind an gewisse
Voraussetzungen geknupft.

Mehr Familienzulagen bei gleichbleibendem
Beitragssatz

Die bundesweite Erhdhung der Familienzulagen per 1. Ja-
nuar 2025 konnte die Familienausgleichskasse von SVA
Aargau dank hoher Reserven bei gleichbleibendem Bei-
tragssatz von 1,45 Prozent finanzieren. Die Kinderzulage
stieg von 200 auf 215 Franken pro Monat, die Ausbildungs-
zulage von 250 auf 268 Franken pro Monat.

Blick auf die IV-Stelle

Im Berichtsjahr meldeten sich 8338 Personen fur berufliche
Massnahmen oder eine IV-Rente an (Vorjahr: 7778). Die
Anmeldungen verzeichneten damit einen Anstieg um Uber
7 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Die Neuanmeldungen
fur Hilflosenentschadigung stagnierten auf hohem Niveau,
wobei der hochste Anteil bei den Uber 65-Jahrigen zu ver-
zeichnen war. Ebenso blieben die Anmeldungen fur
Assistenzbeitrage sowie fur Hilfsmittel auf ungefahr glei-
cher Héhe. Bei den medizinischen Massnahmen ist ein Zu-
wachs von rund 3,5 Prozent zu verzeichnen.

Revisionen aufgrund Verordnungsanderung

Bei der Berechnung des IV-Grads wird das Einkommen
der versicherten Person mit und ohne gesundheitliche
Einschrankung verglichen. Das mogliche Einkommen mit
Invaliditat (Invalideneinkommen) ermitteln die IV-Fach-
personen anhand statistischer Lohne der Lohnstruktur-
erhebung des Bundesamts flr Statistik. Seit 2024 muss
dabei ein pauschaler Abzug bertcksichtigt werden, um
die Einkommensmaoglichkeiten von gesundheitlich ein-
geschrankten Personen realistischer abzubilden. Geméass
der geltenden Ubergangsbestimmung miissen die IV-Stel-
len laufende Renten, die vor dem 1.Januar 2024 ent-
standen sind, innerhalb von drei Jahren Uberprifen und
ein Revisionsverfahren einleiten. Im Kanton Aargau betrifft
dies 2780 Falle. Bis Ende 2025 hat die IV-Stelle von SVA
Aargau bei 75 Prozent die Revision eingeleitet.

Eingliederung vor Rente

Seit der IVG-Revision 2022 kann der Anspruch auf eine
IV-Rente erst geprift werden, wenn das Eingliederungs-
potenzial ausgeschopft ist. Die IV-Stelle von SVA Aargau
hat die internen Prozesse dementsprechend noch starker
auf die berufliche Eingliederung ausgerichtet. Dabei legt
sie einen besonderen Fokus auf die Reduktion der Be-
arbeitungsdauer. Diese wird insbesondere durch medizi-
nische Gutachten massgeblich beeinflusst. Die IV-Stelle
von SVA Aargau hat deshalb einerseits die interdisziplina-
re Zusammenarbeit sowie den Austausch mit den be-
handelnden Arztinnen und Arzten gezielt gestarkt und
andererseits ein Konzept fur die stufengerechte Ver-
sicherungsmedizin eingefuhrt. Hierbei werden vermehrt
eigene Untersuchungen durch Arztinnen und Arzte des
Regionalen Arztlichen Dienstes vorgenommen und externe
facharztliche Untersuchungen beigezogen. Dadurch konn-
te der Bedarf an medizinischen Gutachten in den ver-
gangenen Jahren Schritt fir Schritt gesenkt werden. Seit
2020 gibt die IV-Stelle bei gleichbleibender Qualitat der
Leistungsentscheide Uber 40 Prozent weniger Gutachten
in Auftrag.
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Zahlen & Statistiken zu
den Sozialversicherungen

Erfahren Sie mehr zur Entwicklung der
Sozialversicherungen der 1. Saule im Kanton Aargau:
berichte.sva-aargau.ch/statistiken
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Kontrolle und Fairness in den
Sozialversicherungen

SVA Aargau pruft die geltend gemachten Leistungsansprtche, die obliga-
torische Zahlung der Sozialversicherungsbeitrage sowie die eingereichten
Rechnungen sorgfaltig. Dies dient dem Schutz des Sozialversicherungs-
systems und starkt all jene Kundinnen und Kunden, die sich korrekt verhalten.

Zahlungsverhalten der
Kundinnen und Kunden

Seit 2025 fiihrt eine Anderung des Bundesgesetzes (iber
Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG) dazu, dass die
Ausgleichskasse Schuldner, die im Handelsregister ein-
getragen sind, in jedem Fall auf Konkurs betreiben muss.
Damit will der Gesetzgeber missbrauchliche Konkurse
verhindern. Im Berichtsjahr hat SVA Aargau 1164 Konkurs-
begehren gestellt. Eine Aussage zur Entwicklung auf die
Abschreibungen kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
gemacht werden, da die Beitrage 2025 erst 2026/2027
abgeschrieben werden kénnen. In allen Fallen, bei wel-
chen der Konkurs erdffnet wird und Beitragszahlungen
offen bleiben, prift SVA Aargau nach Abschluss des Ver-
fahrens den Ruckgriff auf die verantwortlichen Organe
(Schadenersatz) sowie eine Strafanzeige wegen Zweck-
entfremdung der Arbeitnehmerbeitrage. Im Berichtsjahr
hat SVA Aargau 244 Schadenersatzverfigungen erlassen.

Insgesamt reichte SVA Aargau im Berichtsjahr 6530 Be-
treibungen im Gesamtbetrag von rund 21,9 Millionen Fran-
ken (Vorjahr: 22,0) ein. Dieser Betrag entspricht 1,67 Pro-
zent des Gesamtvolumens aller Rechnungen. Die
Abschreibungen betrugen 2025 rund 15,2 Millionen Fran-
ken (Beitragsabschreibungen inkl. Verwaltungskosten-
abschreibungen). Ausstande missen abgeschrieben wer-
den, wenn die Betreibung bzw. die Zwangsvollstreckung
erfolglos war oder eine Betreibung im Vorhinein aus-
sichtslos ist.

Gegen 54 Betriebe reichte SVA Aargau eine Strafanzeige
wegen Zweckentfremdung der Lohnbeitrage ein.

Anzahl Strafanzeigen Arbeitgebende

2021
2022
2023

2024

2025

o

10 20 30 40 50 60

Ungerechtfertigten
Leistungsbezug verhindern

Mit der sorgféltigen und systematischen Prufung der gel-
tend gemachten Leistungsanspriche (z.B. Anmeldungen
fur Sozialversicherungsleistungen, laufende Rechnungs-
kontrollen) stellt SVA Aargau sicher, dass die Existenz-
sicherung korrekt erfolgt.

Im vergangenen Jahr hat die IV-Stelle von SVA Aargau
insgesamt 107 Verdachtsfalle auf Versicherungsmiss-
brauch Uberprtft. Dies fuhrte zu 11 Rentenaufhebungen,
zwei Rentenklrzungen und sieben Rentenverweigerungen.
Daraus resultierten hochgerechnet hypothetische Ein-
sparungen von rund 6,4 Millionen Franken (Vorjahr: 5,8).
In einem Fall fUhrte die IV-Stelle als letztes Mittel eine
Observation durch.

Im Bereich der Ergadnzungsleistungen nahm SVA Aargau
in acht Verdachtsfallen umfassende Sachverhaltsab-
klarungen vor. Die Recherchen bestatigten in vier Fallen
die Richtigkeit des Leistungsanspruchs. In einem Fall fuhr-
ten sie zur Reduktion und in zwei Fallen zur Aufhebung
der Leistungen. In einem Fall wurden die Leistungen ver-
weigert. Damit wurden flr einen Revisionszeitraum von
vier Jahren hypothetisch rund 244 000 Franken (Vorjahr:
420000) eingespart.
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Corporate Governance
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Corporate Governance

SVA Aargau ist seit 1995 eine selbststandige Anstalt des dffentlichen
Rechts des Kantons Aargau. Die Organisation und die Aufgaben sind
im Gesetz Uber die SVA Aargau und im Organisationsreglement von

SVA Aargau geregelt.

SVA Aargau unterliegt den Richtlinien zur Public Corpo-
rate Governance (PCG) des Kantons Aargau. SVA Aargau
wird vom Kanton Aargau Uber eine Eigentliimerstrategie
gesteuert.

Struktur und Organisation

SVA Aargau hat den Sitz in Aarau. Ausgleichskasse,
Familienausgleichskasse und IV-Stelle vollziehen ihre Auf-
gaben ohne eigene Rechtspersdnlichkeit im Rahmen von
SVA Aargau selbststandig.

188 der insgesamt 197 Gemeinden des Kantons Aargau
fuhren auf eigene Kosten eine Gemeindezweigstelle von
SVA Aargau. Die Gemeindezweigstellen unterstehen im
Bereich der AHV den Weisungen der Ausgleichskasse von
SVA Aargau. Sie erteilen Auskinfte und unterstitzen die
Bevolkerung bei der Antragstellung.

Anderungen im Berichtsjahr

Die Prasidentin der Verwaltungskommission Elisabeth
Meyerhans Sarasin legte ihr Mandat nach knapp vierzehn-
jahriger Tatigkeit fur SVA Aargau per 31. Dezember 2025
nieder. Als Nachfolger hat der Regierungsrat am 17. August
2025 Christoph Schenk gewahlt. Er trat sein Amt am
1. Januar 2026 an

Aufsicht

Das Bundesamt fir Sozialversicherungen (BSV) beauf-
sichtigt die Arbeit von SVA Aargau in seinem Zustandig-
keitsbereich (AHV, IV, Ergédnzungsleistungen, Erwerbs-
ersatz, Mutterschaftsentschadigung, Entschadigung fur
den anderen Elternteil, Uberbrickungsleistungen fir
altere Arbeitslose, Betreuungsentschadigung sowie
Familienzulagen). Das BSV genehmigt das jahrliche Bud-
get fur die Durchfiihrung der IV und definiert die Vor-
schriften zur Rechnungslegung.

Der Regierungsrat des Kantons Aargau sorgt fur die not-
wendige Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und
selbststandigen Staatsanstalten und Ubt die Aufsicht aus.
Er kann Teile 6ffentlicher Aufgaben an Dritte Ubertragen,
z.B. durch eine Beteiligung, und erldsst Richtlinien zur
Steuerung und Kontrolle solcher Beteiligungen (PCG-
Richtlinien).
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Organe

Die Organe von SVA Aargau sind die Verwaltungs-
kommission, die Geschaftsleitung sowie die Revisions-
stelle.

Verwaltungskommission

Die Verwaltungskommission (inkl. des Prasidiums) wird
vom Regierungsrat gewahlt. Ihr obliegt die Leitung und
Uberwachung der Geschaftsfiihrung von SVA Aargau. lhre
Kompetenzen sind im Gesetz Uber die SVA Aargau (SVAG)
und im Organisationsreglement von SVA Aargau ab-
schliessend geregelt. Die Verwaltungskommission evalu-
iert sich regelmassig selbst und ergreift bei erkanntem
Handlungsbedarf notwendige Massnahmen.

Zusammensetzung der Verwaltungskommission
Die Mitglieder der Verwaltungskommission werden im Ver-
gltungsbericht vorgestellt und ihre weiteren Tatigkeiten
und Interessenbindungen aufgefuhrt. Eine Beschrankung
der Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten gibt es nicht.

Per 31. Dezember 2025 betrug der Frauenanteil in der Ver-
waltungskommission ein Drittel. Zwei Drittel waren Manner.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder der Verwaltungskommission werden vom
Regierungsrat fur die Dauer eines Jahres gewahlt. Eine
Wiederwahl ist zuldssig. Wahlbar sind Personen, die bei
Amtsantritt das 70. Altersjahr noch nicht vollendet und noch
nicht 16 Jahre der Verwaltungskommission angehort haben.

Interne Organisation

Die Verwaltungskommission konstituiert sich selbst. Sie
bestimmt ihren Vizeprasidenten. Ausserdem kann sie
Ausschusse bilden, die jeweils ein eigenes Prasidium
haben. In den Ausschissen kdnnen Geschéafte von gros-
serer Tragweite vorbereitet werden, wahrend die ab-
schliessende Entscheidungsgewalt und die Verantwortung
fur die Ubertragenen Aufgaben stets in der Verwaltungs-
kommission bleiben.

Per 31. Dezember 2025 bestanden folgende Ausschisse:

» Corporate Governance und Strategie
» Finanzen und Risiko
« Nomination und Entschadigung

Die Verwaltungskommission trifft sich, sooft es die
Geschafte erfordern. Im Berichtsjahr hat sie sieben
Sitzungen abgehalten. Davon wurde eine Sitzung als
zweitagige Klausursitzung durchgefihrt. Zudem fanden
12 Besprechungen in den drei Ausschissen statt.

Informations- und Kontrollinstrumente gegenuiber der
Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung orientiert die Verwaltungs-
kommission nach Massgabe des Organisationsreglements
periodisch Uber den Geschaftsgang und die Lage des
Unternehmens. Ebenso finden regelmassige Gesprache
zwischen der Prasidentin und dem CEO statt. Die Ver-
waltungskommission nimmt jahrlich eine Risikobeurteilung
vor und erhélt quartalsweise ein Reporting zu den wich-
tigsten Kennzahlen von SVA Aargau.

Interne Hinweisgebende

Interne Hinweisgebende von Unregelmassigkeiten, Kor-
ruption oder Gesetzesverletzungen haben direkten Zu-
gang zum Vizeprasidenten der Verwaltungskommission.
Im Berichtsjahr sind keine Meldungen erfolgt.

Interne Revision

SVA Aargau hat per 1. Januar 2025 mit der BDO AG, Lu-
zern eine Interne Revision auf Mandatsbasis installiert. Sie
ist direkt der Verwaltungskommission unterstellt. Im Be-
richtsjahr hat die Interne Revision zwei Themengebiete
vertieft gepruft.

Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus sechs Mitgliedern. Der
CEO nimmt den Vorsitz wahr. Nach Massgabe des
Organisationsreglements ist die Geschaftsleitung ver-
antwortlich fur die operative Fihrung von SVA Aargau.

Zusammensetzung der Geschaftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden im Ver-
gutungsbericht vorgestellt und ihre weiteren Tatigkeiten
und Interessenbindungen aufgefuhrt. Eine Beschrankung
der Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten gibt es nicht.

Per 31. Dezember 2025 betrug der Frauenanteil in der
Geschaftsleitung zwei Drittel. Ein Drittel waren Manner.

Ein Organigramm von SVA Aargau steht auf der Website
zur Verflgung.
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Revisionsstelle

Die Verwaltungskommission hat am 24. August 2023 die
PricewaterhouseCoopers AG zur Revisionsstelle gewahlt.
Mit diesem Datum fallt auch der Amtsantritt des leitenden
Revisors zusammen. Das Mandat wurde fur die Prtfung
der Geschéftsjahre 2023-2025 abgeschlossen.

Die Verwaltungskommission Iasst sich an drei Sitzungen
im Jahr Uber die Revisionsergebnisse informieren (sum-
marische Prifung, Abschluss- sowie Hauptrevision).

Die Revisionen erfolgen gemass den Vorgaben des
Bundesamts fur Sozialversicherungen respektive nach
Massgabe des Obligationenrechts. Im Bereich der In-
validenversicherung wird diese Tatigkeit durch die Aufsicht
selbst ausgelbt (Bundesamt fur Sozialversicherungen).

Die Entschadigung an die Revisionsstelle fur die Prufung
der Abschlisse von SVA Aargau belief sich im Berichts-
jahr auf 136 618 Franken (Vorjahr: 176 489).

Informationspolitik

SVA Aargau informiert kontinuierlich, zeitgerecht und um-
fassend. Ein ausfuhrlicher Bericht Uber Geschéaftsverlauf
und Tatigkeiten von SVA Aargau erfolgt jahrlich im Ge-
schaftsbericht sowie via Medienmitteilung. Der aktuelle
Geschaftsbericht steht digital sowie als PDF-Dokument
zur Verfugung. Die Geschéaftsberichte der vergangenen
Jahre kdnnen ebenfalls online eingesehen werden.

Der Kanton als Eigentiimer und Leistungsbesteller fihrt
mit SVA Aargau zweimal jahrlich Eigentimergesprache
durch. Der Regierungsrat des Kantons Aargau genehmigt
den Geschaftsbericht inkl. Jahresrechnung.

Finanzierung, Eigenmittel
und FinanzflUsse

SVA Aargau vereint unter ihrem Dach verschiedene
Sozialversicherungen, welche aus Governance-Sicht
mit getrennten Rechnungen - vergleichbar Spezial-
finanzierungen - gefuhrt werden. Die konsolidierte
Rechnung von SVA Aargau setzt sich aus den Einzel-
rechnungen der unter ihrem Namen geflhrten Sozial-
versicherungen zusammen.

Entsprechend wird SVA Aargau nicht direkt finanziert, son-
dern es erfolgt eine gesetzesbasierte Finanzierung der
einzelnen Sozialversicherungszweige unter ihrem Dach.
Dies gilt fur die Beitrage, die ausgerichteten Leistungen
sowie die DurchfUhrungskosten und die Bilanzpositionen.

Die eingenommenen Versicherungsbeitrage fur AHV/IV/
EO und ALV sowie die Geldleistungen fur AHV/IV/EO wer-
den werktaglich mit der zentralen Ausgleichsstelle in Genf
(ZAS) abgerechnet.

Die Finanzierung der Durchfihrungsaufgaben erfolgt
durch den Bund (ca. 52 Prozent), Arbeitgebende und
Beitragszahlende (ca. 31 Prozent) sowie den Kanton
(ca. 17 Prozent, jeweils Mehrjahresschnitt). Die jahrlichen
Kosten und Ertrage sind in der Verwaltungsrechnung
(vgl. Kapitel Jahresrechnung) abgebildet.

Reserven

Die in der konsolidierten Rechnung (vgl. Kapitel Jahres-

rechnung) gezeigten Reserven von SVA Aargau setzen
sich aus den Reserven der Ausgleichskasse und der
Familienausgleichskasse zusammen und gehdren somit
diesen. Wahrend den Reserven der Ausgleichskasse
Eigenkapitalcharakter zukommt, sind die Reserven der
Familienausgleichskasse explizit als zweckbestimmte
Schwankungsreserven ausgestaltet, um Schwankungen
im Beitragsaufkommen der angeschlossenen Arbeit-
gebenden und Selbststandigerwerbenden auszugleichen.

Aktivseitig werden die Reserven grossteils in der Form
von Vermodgensverwaltungsmandaten angelegt, allfallige
Ertrage werden in der Verwaltungsrechnung verbucht.
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Vergutungsbericht 2025

Die Entschadigung der Mitglieder der Leitungsorgane basiert auf dem
Vergutungsreglement der Verwaltungskommission und der Geschafts-
leitung, das vom Regierungsrat des Kantons Aargau am 16. Dezember 2015
genehmigt worden ist. Das Reglement beschreibt die anwendbaren
Vergutungsprinzipien und entspricht den Vorgaben der Public Corporate

Governance des Kantons Aargau.

Die VergUtung der Verwaltungskommission deckt samt-
liche ordentlichen Tatigkeiten zur Austbung der Funktion
und basiert auf einem branchentblichen Vergleichslohn.
Die Hohe der Pauschalentschadigungen fir die einzelnen
Verwaltungskommissionsmitglieder ist im Vergutungs-
reglement festgehalten.

Fur die VergUtung der Geschaftsleitung gelten die Grund-
satze des Personalreglements, welches der Regierungsrat
des Kantons Aargau am 24. September 2014 genehmigt
hat. Die Revisionsstelle prift den Ausweis der Vergltungen.

Die Vergutung der Leitungsorgane beinhaltet keine
variablen oder erfolgsabhéngigen Lohnbestandteile.
Zudem vergibt SVA Aargau keine Kredite oder Darlehen
an die Mitglieder der Verwaltungskommission oder der
Geschéaftsleitung.

Details zu den effektiven VergUtungen der einzelnen
Mitglieder der Verwaltungskommission sowie der Ge-
schaftsleitung fur das Berichtsjahr 2025 finden sich in
diesem Vergutungsbericht.

Die Gesamtvergltung netto entspricht jeweils dem Netto-
lohn gemé&ss Lohnausweis. Die ausgewiesenen Reise- und
Reprasentationsspesen spiegeln die effektiven Spesen-
entschadigungen der Leitungsorgane. Die Mitglieder der
Geschaftsleitung erhalten Pauschalspesenverglitungen,
welche zur Deckung von Kleinspesen (unter 50 Franken
pro Einzelfall) dienen. Die zusatzlich ausgewiesenen Reise-
und Reprasentationsspesen entsprechen effektiven Spe-
sen, welche im Einzelfall 50 Franken Uberschreiten.

Entschadigungen fir Mandate im Auftrag der Arbeitgeberin
erfolgen an SVA Aargau.

Das Vergutungsreglement von SVA Aargau (SAR 831.919)
sowie das Personalreglement (SAR 831.973) sind in der
systematischen Gesetzessammlung des Kantons Aargau
publiziert.
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Vergiitung Verwaltungskommission in CHF

2025 2024 2025 2024
Prasidentin Gesamte
Elisabeth Meyerhans Sarasin Verwaltungskommission
Pauschale Vergutung 68 000 68 000 Pauschale Vergutung 238000 238000
Arbeitgeberbeitrage 5338 5338 Arbeitgeberbeitrdge 18683 18683
Gesamtvergltung brutto 73338 73338 GesamtvergUtung brutto 256683 256683
Gesamtverglitung netto 63648 63648 Gesamtverglitung netto 222768 222768
Reprasentanons- und 1111 648 Reprasentahons- und 1370 648
Reisespesen Reisespesen
Vizeprasident
Thomas Wettstein Vergiitung Geschaftsleitung in CHF
Pauschale Vergltung 34000 34000
Arbeitgeberbeitrage 2669 2669 A 2024
Gesamtvergutung brutto 36669 36669
Gesamtvergiitung netto 31824 31824 CEO
Reprasentations- und o 0 Fixer Grundlohn 290000 290000
Reisespesen Spesenpauschale 12150 12150
Sozialversicherungsbeitrage
Regula Baur-Wechsler inkl. beruflicher Vorsorge 71 928, 75490
Pauschale Vergtung 34000 34000 Gesamtverglitung brutto 373674 377640
Arbeitgeberbeitrage 2669 2669 Gesamtvergiitung netto 240780 242044
Gesamtvergltung brutto 36669 36669 Reprasentations- und q 0
Gesamtvergiitung netto 31824 31824 Reisespesen
Repenigone- o 0 Obrie
Geschaftsleitungsmitglieder*
Valentin Schmid Fixer Grundlohn 1235338 1153490
Pauschale Vergiitung 34000 34000  Spesenpauschale 32600 30150
Arbeitgeberbeitrage 2669 2669  Sozialversicherungsbeitrage 283143 293330
- inkl. beruflicher Vorsorge
Gesamtvergutung brutto 36669 36669 -
Gesamtvergutung brutto 1551081 1476970
Gesamtverglitung netto 31824 31824 ”
- Gesamtverglitung netto 1041338 946 230
Repréasentations- und 0 0 - -
Reisespesen Reprasentations- und 4534 2115
Reisespesen
Peter Eberhard
- Gesamte
Pauschale Vergttung 34000 34000 Geschiftsleitung*
Arbeitgeberbeitrage 2669 2669 Fixer Grundlohn 1525338 1443490
Gesamtvergutung brutto 36 669 36669 Spesenpauschale 44750 42 300
Gesamtvergiitung netto 31824 31824 i i itra
! 9 [¢] S()klz|e;)lvera_cf;eru\r;gsbeﬁrage 354 666 368820
Reprasentations- und 0 0 INKl. berutlicher vorsorge
Reisespesen Gesamtvergltung brutto 1924754 1854610
Marcel Hug Gesamtverglitung netto 1282118 1188274
- Repréasentations- und
Pauschale Vergttung 34000 34000 Reisespesen 4534 2115
Arbeitgeberbeitrdge 2669 2669
Gesamtvergutung brutto 36 669 36669
- * Austritt CFO Beat Stirnimann per 30.4.2025, Eintritt CFO
Gesamtvergiitung netto 31824 31824 Anita Koch per 1.1.2025
Reprasentations- und 0 0

Reisespesen
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Mitglieder der
Verwaltungskommission

Berufliche Tatigkeit sowie Tatigkeiten in FUhrungs- bzw. Aufsichtsgremien

und politische Mandate

Elisabeth Meyerhans Sarasin

im Amt von 2012 bis 2025, 8702 Zollikon
Pré&sidentin der Verwaltungskommission,
Mitglied Ausschuss

Nomination & Entschadigung

\L}:—,‘.,

Ausbildung:

« lic. oec. HSG

» Executive Management Program Wharton
School University of Pennsylvania

« VR-Management (HSG St. Gallen)

« langjahrige Fihrungserfahrung in
Finanz- und Dienstleistungsbranche
sowie der Bundesverwaltung

Mandate und weitere Tatigkeiten:

Geschaftsflhrerin Meyerhans &
Partner GmbH

VR-Mitglied Aneba AG

VR-Mitglied Becon AG

VR-Mitglied Dareal Holding AG
VR-Mitglied Daros Latinamerica AG
VR-Mitglied DWS (CH) AG
VR-Présidentin Limea AG
Prasidentin Alexander Schmidheiny
Stiftung

Stiftungsratin Asuera Stiftung
Prasidentin SwissFoundations

Christoph Schenk

im Amt seit 2026, 5000 Aarau
Président der Verwaltungskommission,
Mitglied Ausschuss

Nomination & Entschadigung

Ausbildung:

« Studium der Wirtschaftswissenschaften
(Betriebs- und Volkswirtschaftslehre)
an der Universitat Bern (Abschluss als
lic. rer. pol.)

« Chartered Financial Analyst (CFA),

CFA Institute, Charlottesville, VA, USA

Mandate und weitere Tatigkeiten:

« Senior Advisor CIO bei der Zircher
Kantonalbank (bis 30. April 2026)

» Vizeprasident des Verwaltungsrates der
Swisscanto Fondsleitung AG (bis
30. April 2026)

» Mitglied des Beirates Banking & Finance
der Hochschule fur Wirtschaft Zirich

Thomas Wettstein

im Amt seit 2020, 1789 Lugnorre
Vizeprasident der Verwaltungs-
kommission, Prasident Ausschuss
Governance & Strategie

Ausbildung:

» Dr. rer. pol. der Universitat Fribourg

» General Management Program der
Harvard Business School, USA

« Board-Director (IMD, Lausanne) und
VR-Management (HSG, St. Gallen)

« langjahrige Flhrungserfahrung in
Informatik, Energie- und Dienstleistungs-
branche als VRP/VR, CEO, CIO und
Geschéaftsfeldleiter

Mandate und weitere Tatigkeiten:

« Leiter Business and IT-Solutions bei
Swisscom Business Customers, Bern

« VR-Prasident United Security Providers
AG, Bern (Mandat Swisscom)

« VR-Prasident camptocamp SA, Bussigny
(Mandat Swisscom)

» VR-Mitglied Groupe E SA, Granges-Paccot

» VR-Mitglied BESA-QSys AG, Bernn
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Regula Baur-Wechsler

im Amt seit 2013, 5614 Sarmenstorf
Prasidentin Ausschuss
Nomination & Entschadigung

Ausbildung:

Sozialversicherungsfachfrau mit eidg.
Fachausweis

Handelsdiplom HKVA

Dipl. Bauerin

kompetenz
Diverse Weiterbildungen Stiftungsrat /
Vorsorge

CAS Verwaltungsleitung, CAS Fihrungs-

Mandate und weitere Tatigkeiten:

« Finanzen Reformierte Kirchgemeinde
Baden

« Stiftungsratin und Mitglied Anlageaus-
schuss Pensionskasse Prevos, Brugg

« Stiftungsratin / Vizeprésidentin
Pensionskasse der reformierten
Landeskirche Aargau (bis 30. Juni 2025)

Valentin Schmid

im Amt seit 2018, 8957 Spreitenbach
Prasident Ausschuss
Finanzen & Risiko

Ausbildung:

» Elektroingenieur FH
« MAS Public Management ZFH

Mandate und weitere Tatigkeiten:
« Gesamtprojektleiter RVBW AG

Peter Eberhard

im Amt seit 2024, 4600 Olten
Mitglied Ausschuss
Governance & Strategie

Ausbildung:

« Wirtschaftsstudium Universitat Basel
(lic. rer. pol.)

« Certified Board Member (Rochester-
Bern Executive Programs)

« langjahrige Flhrungserfahrung in
Sozialversicherungen und Gesundheits-
wesen

Mandate und weitere Tatigkeiten:

« Leiter Gesundheitsamt Kanton Solothurn

« Interkantonales Aufsichtsorgan der
Ethikkommission Nordwest- und
Zentralschweiz (Mandat Kanton
Solothurn)

Marcel Hug Ausbildung:

im Amt seit 2024, 5430 Wettingen « lic. oec. HSG

Mitglied Ausschuss « Fiuhrungserfahrung bei Finanz- und
Finanzen & Risiko Beratungsunternehmen

Mandate und weitere Tatigkeiten:

« Geschéaftsfiihrer CompanyFocus GmbH
« VR-Prasident Alpina Capital AG




Mitglieder der
Geschaftsleitung

Ausbildung sowie Tatigkeiten in Fihrungs- bzw. Aufsichtsgremien,

politische Mandate und Nebentatigkeiten

Christoph Haberli Ausbildung:
in Funktion seit 2023, 5000 Aarau « Dipl. Bauingenieur ETH
CEO » eMBA Universitat St. Gallen

« Flhrungserfahrung in Versicherungs-
und Beratungsunternehmen

Mandate und Nebentatigkeiten:

» Vorstandsmitglied IGAKIS Genossen-
schaft (Mandat SVA Aargau)
« VR-Mitglied Neutrass AG

Anita Koch Ausbildung:
in Funktion seit 2025, 5000 Aarau « Betriebswirtschafterin HF
Finanzen, CFO / stv. CEO « Dipl. Wirtschaftspruferin

« FUhrungserfahrung in der Finanz-
branche und im Non-Profit-Bereich

Mandate und Nebentatigkeiten:

» Vorstandsmitglied Pro Natura Aargau

» Vorstandsmitglied Lusser Verein,
Kinder- und Jugendférderung Uri (bis
30. April 2025)

= |
Sophie von Matt Ausbildung:
in Funktion seit 2021, 8124 Maur « M. A. HSG Marketing, Dienstleistungs-
Chief Operating Officer und Kommunikationsmanagement

« B. A. HSG Betriebswirtschaftslehre
« FUhrungserfahrung in Versicherungs-
unternehmung

Mandate und Nebentatigkeiten:

» keine

36



Lisa Bernasconi Ausbildung: Mandate und Nebentitigkeiten:

in Funktion seit 2017, 5000 Aarau « Sozialversicherungsfachfrau mit « Vorstandsmitglied IV-Stellen-Konferenz
Leiterin IV-Stelle eidg. Fachausweis (Mandat SVA Aargau)
« FUhrungserfahrungin « Vorstandsmitglied eAHV/ IV (Mandat
(Sozial-) Versicherung IVSK)
« Présidentin Verein OSIV-Pool (Mandat
SVA Aargau)
Urs Walchli Ausbildung: Mandate und Nebentétigkeiten:
in Funktion seit 2017, 5000 Aarau « Rechtsstudium Universitat Zurich « Prasident des Fordervereins Gesell-
Leiter Kantonale Leistungen » Rechtsanwalt, Executive MBL-HSG schaft zur Schlossmuhle Aarau
« FUhrungserfahrung in Industrie-, » Vizeprasident AH-Verband KTV Aarau
Versicherungs- und Dienstleistungs- » Mitglied Steuerungsausschuss Kantonale
unternehmen Zuséatze SA-KAZ IGAKIS (Mandat
d SVA Aargau)
« Steuergruppe DA 64a KVG (Mandat
SVA Aargau)
Priska Rahm Ausbildung: Mandate und Nebentatigkeiten:
in Funktion seit 2021, 5246 Scherz « Nachdiplomstudium (NDS) Leader- « Vorstandsmitglied Konferenz der
Leiterin Ausgleichskasse ship & Management HF kantonalen Ausgleichskassen (Mandat
» Ausbilderin mit eidg. Fachausweis SVA Aargau)
» Fachdozentin Sozialversicherungen » Prasidentin Verein Ausbildungswesen
und betriebliches Sozialwesen der Ausgleichskassen (Mandat
« Flhrungserfahrung in Sozialversicherung SVA Aargau)

37



Bericht der Revisionsstelle zum
Vergutungsbericht 2025
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Bericht des unabhangigen Abschlussprifers an die Verwaltungs-
kommission der SVA Aargau, Aarau

Priifungsurteil

In Threm Auftrag haben wir den Vergiitungsbericht von SVA Aargau (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezem-
ber 2025 endende Geschiftsjahr gepriift. Die Priifung beschriankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR
auf den Seiten 31 bis 37 des Geschiftsberichtes 2025.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefiigten Vergiitungsbericht
dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten des unabhingigen Abschlusspriifers fiir die Priifung des Vergii-
tungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Uberein-
stimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Die Verwaltungskommission ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Tabellen im Vergiitungsbericht, die
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir brin-
gen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzin-
formationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder ander-
weitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der Verwaltungskommission fiir den Vergiitungsbericht

Die Verwaltungskommission ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die die Verwaltungskommission als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung iiber die
Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsitze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, 6005 Luzern
+41 58 792 62 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstéandigen und von-
WWW-pWC-C einander unabhangigen Gesellschaften.

39



pwc

Verantwortlichkeiten des unabhéngigen Abschlusspriifers fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen Anga-
ben gemiss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit
ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vor-
liegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wihrend
der gesamten Priifung pflichtgemisses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhingenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Verwaltungskommission unter anderem iiber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mingel im Internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben der Verwaltungskommission auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tiber alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhingigkeit auswirken, und - sofern zutreffend - iiber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Patrick Hildbrand Pascale Erni

Luzern, 30. April 2026

Beilage: Vergiitungsbericht (Geschiftsbericht Seiten 31 bis 37)

2 Bericht des unabhangigen Abschlussprifers an die Verwaltungskommission der SVA Aargau, Aarau
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Jahresrechnung 2025

Berichtsjahr 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025
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Jahresrechnung 2025

Das konsolidierte Ergebnis wurde, wie schon in den Vorjahren, von den
Vermogensertragen gepragt. So schliesst die Verwaltungsrechnung 2025
mit einem ErtragsUberschuss von 3,2 Millionen Franken (Vorjahr: 16,2).
Das 2025 erzielte Verwaltungsrechnungsergebnis wird den Reserven der
Familienausgleichskasse, der Ausgleichskasse und neu auch der VAvplus

zugewiesen.

Verwaltungsrechnung SVA Aargau

in Tausend Franken Anhang 2025 2024
Beitrage flr eigene Rechnung 16220 16251
Entgelte 1998 2177
Dienstleistungsertrage 59838 57895
Verwaltungskostenvergltungen 2360 1789
Allgemeine Verwaltungsertrdge 8518 1034
Rlckerstattungen 1920 1343
Ordentlicher Verwaltungsertrag 85850 80489
Personalaufwand 6 -58038 -56014
Informatikaufwand -15252 -11748
Sachaufwand -3581 -2879
Raum- und Liegenschaftskosten 251 -2176
Dienstleistungen Dritter -4101 -4 997
Abschreibungen auf Forderungen -866 -605
Abschreibungen auf Sachanlagen, immateriellen Anlagen und Immobilien 2,3 =978 -762
Allgemeine Verwaltungskosten -408 -275
Ordentlicher Verwaltungsaufwand -85744 -79457
Ordentliches Verwaltungsergebnis 106 1032
Vermdgensverwaltungskosten -103 -133
Vermogensertrége netto 1 7140 11639
Erfolgswirksame Veranderung von Rickstellungen 5 -3932 3626
Ausserordentliches Ergebnis 3105 15131
Ergebnis Verwaltungsrechnung 3211 16163

42



Bestandesrechnung SVA Aargau

in Tausend Franken Anhang 2025 2024
restated
Flussige Mittel 16 10
Forderungen aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 21157 19399
Guthaben gegenuber Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS) 37720 37737
Andere Forderungen 2255 1677
Transitorische Aktiven 1691 3582
Finanzanlagen 1 133487 138448
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 2 1931 1129
Immobilien 3 14238 5663
Beteiligungen 4 10 10
Aktiven 212506 207 655
Laufende Verpflichtungen 4323 6965
Verbindlichkeiten aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 13342 12179
Verpflichtungen gegenliber Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS) 5 0
Transitorische Passiven 676 469
Ruckstellungen 5 21704 17875
Allgemeine Reserven 172 455 170167
Passiven 212506 207 655
Kapitalnachweis SVA Aargau
in Tausend Franken Anhang 2025 2024
Anfangsbestand Reserven am 1.1. 170167 143906
Endbestand Reserven am 31.12. 172455 170167
Veranderung 2288 26261
Ergebnis Verwaltungsrechnung Ausgleichskasse 7 -920 8866
Ergebnis Betriebsrechnung Familienausgleichskasse 8 -926 10098
Ergebnis Verwaltungsrechnung Familienausgleichskasse 8 4138 7297
Ergebnis Betriebsrechnung Vereinfachtes Abrechnungsverfahren Vavplus 9 2 0
Ergebnis Verwaltungsrechnung Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus 9 -7 0
Nachweis Reservenveranderung 2288 26261
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Beitrags- und Leistungsrechnung SVA Aargau

Die Summe aller durch SVA Aargau 2025 verbuchten Leis-  Aufgrund einer Anderung der CO,-Gesetzgebung erfolgt
tungen betrégt 3,2 Milliarden Franken (Vorjahr: 3,0), was  die Riickverteilung der CO,-Abgabe fir 2025 erst 2026.
einem Wachstum des Leistungsvolumens von 6,0 Prozent 2026 werden somit die Rlckverteilungen flr beide

(Vorjahr: 3,2) entspricht. Jahre ausgerichtet.

in Tausend Franken Anhang 2025 2024
Beitrage AHV/IV/EO 7 1000933 1035495
Beitrdge Arbeitslosenversicherung 7 172706 177 412
Beitrage Familienausgleichskasse 8 158520 159345
Beitrage Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus 9 2 0
Zufluss aus ordentlichen Beitragen Arbeitgebende/Arbeitnehmende 1332161 1372252
Ausgleichsbeitrdge Zentrale Ausgleichsstelle (ZAS) 7 1103869 974729
Ausgleichsbeitradge Kanton 786795 705884
Zufluss aus Beitrdgen Bund und Kanton 1890664 1680613
Total Zufluss aus ordentlichen Beitragen und Beitrdgen Bund und Kanton 3222825 3052866
Abfluss fiir AHV-Leistungen (inkl. Hilflosenentschadigung AHV) -1852985 -1771178
Abfluss fur IV-Leistungen -329902 -316147
Leistungen Familienausgleichskasse Arbeitnehmende/Selbststandige 8 -159 446 -149 247
Leistungen Familienausgleichskasse Nichterwerbstatige 10 -4 624 -4 652
Leistungen Pramienverbilligungen 14 -443616 -388879
Leistungen Erganzungsleistungen 13 -338 556 -312353
Leistungen Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus 9 0 0
Abfluss fiir Ubertragene Aufgaben -946 241 -855131
Erwerbsersatz- und Elternentschadigungen 7 =50 718 -51323
Uberbriickungsleistungen fir &ltere Arbeitslose 12 -1828 -1992
Familienzulagen in der Landwirtschaft 7 -2179 -2344
Rickverteilung der CO,-Abgabe an Unternehmen 7 42 -5407
Corona-Erwerbsausfallentschadigung 7 =7 -98
Abfluss fiir Ubrige Leistungen -54688 -61164

Total Abfluss fiir Leistungen Bund und Kanton -3183816 -3003620



Gesamterfolgsrechnung SVA Aargau

Die freiwillig erstellte Gesamterfolgsrechnung von SVA Aar-  Die Ergebnisse der Versicherungsteile Bund und Kanton
gau fasst die Beitrags- und Leistungsrechnung sowie die  entsprechen den Verwaltungskostenbeitréagen zur De-

Verwaltungsrechnung in einer Gesamtsicht zusammen. ckung der Durchfihrungskosten von SVA Aargau.

in Tausend Franken Anhang 2025 2024
Beitrdge AHV/IV/EO 7 1000933 1035495
Beitrage Arbeitslosenversicherung 7 172706 177 412
Ausgleichsbeitrage Zentrale Ausgleichsstelle (ZAS) 7 1103869 974729
Bundesbeitrag Uberbriickungsleistungen fir altere Arbeitslose 1828 1992
Zufluss aus ordentlichen Beitragen und Entschadigungen Bund 2279336 2189628
AHV-Leistungen (inkl. Hilflosenentschadigung AHV) 7 -1852985 -1771178
IV-Leistungen 7 -329902 -316 147
Erwerbsersatz- und Elternentschadigungen 7 -50715 -51323
Familienzulagen in der Landwirtschaft 7 -2179 -2344
Rickverteilung CO,~Abgabe 7 42 -5407
Corona-Erwerbsausfallentschadigung 7 =7/ -98
Uberbriickungsleistungen fir &ltere Arbeitslose 12 -1828 -1992
Abfluss flir Sozialversicherungsleistungen Bund -2237574 -2148489
Ergebnis aus dem Versicherungsteil Bund 41761 41139
Beitrage Ergadnzungsleistungen 13 346 927 320375
Beitrage Familienzulagen Nichterwerbstatige 10 4994 4968
Kantonsbeitrdge Pramienverbilligung 14 451832 395755
Kantonsbeitrage Uberbriickungsleistungen fir altere Arbeitslose 12 240 316
Zufluss aus ordentlichen und librigen Beitragen und Einlagen Kanton 803993 721414
Erganzungsleistungen 13 -338556 -312354
Familienzulagen Nichterwerbstatige 10 -4624 -4652
Pramienverbilligungen 14 -443616 -388879
Abfluss fiir Sozialversicherungsleistungen Kanton -786795 -705884
Ergebnis aus dem Versicherungsteil Kanton 17 198 15529
Zufluss aus ordentlichen und Ubrigen Beitrégen und Einlagen auf eigene Rechnung 9 2 -
Abfluss fir Sozialversicherungsleistungen auf eigene Rechnung 9 0 -
Ergebnis auf eigene Rechnung VAvplus 9 2 -
Zufluss aus ordentlichen und Ubrigen Beitrégen und Einlagen auf eigene Rechnung 8 158520 159345
Abfluss flr Sozialversicherungsleistungen auf eigene Rechnung 8 -159 446 =149 247
Ergebnis auf eigene Rechnung der Familienausgleichskasse 8 -926 10098
Auflésung (-)/Bildung (+) von Reserven Familienausgleichskasse 8 926 -10098
Auflésung (-)/Bildung (+) von Reserven VAvplus 9 =2 -
Verwaltungskostenbeitrdage netto 58959 56669
Weitere ordentliche Verwaltungsertrage 26892 23820
Ordentlicher Verwaltungsaufwand 85744 -79457
Ordentliches Verwaltungsergebnis 106 1032
Ausserordentiches Verwaltungsergebnis 3105 15131

Jahresergebnis Verwaltungsrechnung 3211 16163




Grundlagen der Rechnungslegung

SVA Aargau ist eine selbststandige Anstalt des offentlichen
Rechts mit Sitz in Aarau, im Eigentum des Kantons Aargau
und im Handelsregister eingetragen. Die publizierte Jahres-
rechnung zeigt, wie die Finanzmittel eingesetzt werden und
welche Kosten fur die Durchfiihrung der 1. Sdule entstehen.
Grundlage der Rechnungslegung bilden die spezialgesetz-
lichen Vorgaben des Sozialversicherungsrechts, erganzt
durch Prinzipien anerkannter Rechnungslegungsstandards.
Die Jahresrechnung bildet samtliche Ubertragenen Auf-
gaben ab und schafft damit Transparenz Uber die
wirtschaftliche Tatigkeit von SVA Aargau.

Unter dem organisatorischen Dach von SVA Aargau
werden die Rechnungskreise der Ausgleichskasse, der
Familienausgleichskasse, der Familienausgleichskasse flr
Nichterwerbstatige, der Invalidenversicherung, der Er-
ganzungsleistungen, der Pramienverbilligung, der Uber-
brickungsleistungen fur altere Arbeitslose sowie das ver-
einfachte Abrechnungsverfahren VAvplus konsolidiert.
Diese Konsolidierung erfolgt freiwillig, um ein voll-
standiges und Ubergreifendes Bild der Finanzflisse von
SVA Aargau darzustellen. Die vorliegende Jahresrechnung
umfasst die Periode vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember
2025, der Bilanzstichtag entspricht dem 31. Dezember
2025. Darstellung und Verbuchung erfolgen in Schweizer
Franken und alle Betrage werden — sofern nicht anders
ausgewiesen —in Tausend Schweizer Franken angegeben.

Die Bilanz wird nach absteigender Liquiditat gegliedert;
eine Aufteilung in kurz- und langfristige Positionen ent-
fallt. Die Aktiven und Passiven werden grundsatzlich zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. Aufwand und Ertrag
der Verwaltungsrechnung werden nach dem Perioden-
prinzip verbucht, das heisst in jener Periode, in der sie
wirtschaftlich anfallen.

Rechnungslegung, Bilanzierung und Bewertung richten
sich nach den Weisungen Uber Buchfihrung und Geld-
verkehr der Ausgleichskassen (WBG; Version 18, Stand
6. November 2024), erganzt durch das Kreisschreiben zur
Verwaltungsrechnung der IV-Stellen (KSVRIV; Version 9,
gultig ab 4. Dezember 2024), sowie nach den einschldgigen
Bestimmungen des Schweizer Obligationenrechts. Wo
spezialgesetzliche Vorschriften Vorrang haben, sind diese
massgebend. Im Berichtsjahr wurden die Grundlagen der
Rechnungslegung nicht verandert. Die per 1. Januar 2024
in Kraft getretenen Anpassungen des WBG erdffnen die
Maglichkeit, fur die Ubergeordnete Fihrungsorganisation
einer SVA einen separaten Rechnungskreis zu fuhren.
SVA Aargau setzt diese Option derzeit nicht um, da die
bestehenden regulatorischen Rahmenbedingungen keine
wirtschaftlich tragféahige und ergebnisorientierte Aus-
gestaltung zulassen.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Flissige Mittel

Unter den flissigen Mitteln werden samtliche jederzeit
verflgbaren Zahlungsmittel ausgewiesen. Dazu gehodren
insbesondere Bargeldbestande, Post- und Bankguthaben
sowie vergleichbare sofort verfligbare Zahlungsmittel.
Die Erfassung samtlicher Geschaftsvorfalle erfolgt
valutagerecht, sodass Buchungsdatum und Valutadatum
Ubereinstimmen.

Die Bewertung der flussigen Mittel erfolgt zu Nominal-
werten. Da die flUssigen Mittel jederzeit verflgbar sind
und keine Wertschwankungen aufweisen, stimmen No-
minal- und Realisationswert Uberein.

Forderungen aus dem gesetzlichen Vollzug
der Sozialversicherungen

Die Forderungen setzen sich aus verschiedenen An-
spruchsarten zusammen, die im Rahmen der Durchflihrung
der Sozialversicherungen entstehen. Beitragsforderungen
gegenUber beitragspflichtigen Personen und Arbeit-
gebenden bilden Ublicherweise den grdssten Anteil.
Rickerstattungsforderungen gegentber Leistungs-
empfangerinnen und -empfangern entstehen ins-
besondere bei zu viel ausgerichteten Leistungen oder
nachtraglichen Korrekturen. Schadenersatzforderungen
beziehen sich auf Anspriche aus widerrechtlichen oder
fehlerhaften Handlungen Dritter. Provisorische Renten-
zahlungen werden ebenfalls als Forderung ausgewiesen,
bis die definitive Verfigung vorliegt. Rickerstattungs-
forderungen im Zusammenhang mit dem Corona-Erwerbs-
ausfall betreffen spezifische Ruckforderungen aus dieser
Sozialversicherungsleistung.

Alle Forderungen, mit Ausnahme der Schadenersatz-
forderungen, werden zu Nominalwerten bilanziert. Es findet
in Ubereinstimmung mit den WBG keine Wertberichtigung
statt, auch wenn Zweifel an der Einbringlichkeit bestehen
oder ein Ausfallrisiko erkennbar ist. Eine definitive Aus-
buchung der Forderung erfolgt, wenn die Forderung nicht
mehr einbringbar ist oder ein Erlass genehmigt wird.

Schadenersatzforderungen werden in Ubereinstimmung mit
den WBG nach der Erfassung vollumfanglich wertberichtigt,
da die Einbringlichkeitswahrscheinlichkeit gering ist.
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Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniiber
Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS)

Diese Bilanzposition umfasst samtliche Guthaben und
Verpflichtungen von SVA Aargau gegenlber der Zentralen
Ausgleichsstelle (ZAS). Zu den Saldi gehoéren insbesondere
Abrechnungs- und Verrechnungsanspriche, die aus dem
laufenden Zahlungsverkehr zwischen den Sozialver-
sicherungen entstehen. Die entsprechenden Konti bilden
unterschiedliche Arten von Zwischen- und Durchlauf-
saldi ab, unter anderem aus Beitragsflissen, Leistungs-
abrechnungen, Verrechnungen zwischen Rechnungs-
kreisen sowie aus dem Ausgleich von Fondsbewegungen.

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten, da keine Wert-
schwankungen bestehen und kein Ausfallrisiko besteht.

Andere Forderungen

Die Position «Andere Forderungen» umfasst verschiedene
Forderungen, die nicht direkt aus dem Beitrags- und
Leistungsgeschaft entstehen. Dazu gehdren allgemeine
Debitorenforderungen, welche Ansprliche aus admini-
strativen Vorgangen, Verrechnungen oder sonstigen be-
trieblichen Geschaftsfallen abbilden wie z.B. Guthaben
aus Verrechnungssteuer und Mehrwertsteueranspruche.
Der Ausweis erfolgt zu Nominalwerten.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zum Marktwert bilanziert.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Marktwertver-
anderungen werden erfolgswirksam erfasst. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Jahresrechnung ein aktuelles und
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
finanziellen Lage vermittelt.

Transaktionen, Ertrdge sowie Bewertungsanderungen
werden periodengerecht verbucht und transparent aus-
gewiesen. Die Bewertungspraxis folgt dem Grundsatz,
dass die Finanzanlagen der Erflllung der Ubertragenen
Aufgaben dienen, jederzeit liquid gehalten werden und
nach einheitlichen, nachvollziehbaren und gesetzes-
konformen Vorgaben geflihrt werden.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen umfassen
samtliche im Verwaltungsvermogen von SVA Aargau ein-
gesetzten, langfristigen Vermdgenswerte. Sie werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und
linear Uber die betriebstbliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Eine Aktivierung erfolgt grundsatzlich ab
einem Wert von 50 Tausend Franken inklusive Mehrwert-
steuer; bei Massenbeschaffungen kann der Einzelpreis
darunterliegen, sofern der Gesamtbetrag der Beschaffung
die Aktivierungsgrenze Uberschreitet.

Die Sachanlagen und die immateriellen Anlagen werden

wie folgt abgeschrieben:

« Blromobiliar und Biromaschinen uber finf Jahre

» Fahrzeuge Uber sieben Jahre

« |T-Rechenzentrumsinfrastruktur Gber sechs Jahre

« |T-Clients Uber vier Jahre und

« Software Uber flnf Jahre oder — bei abweichender
Lizenzdauer — Uber die tatsachliche Nutzungsdauer.

Wertvermehrende Investitionen konnen aktiviert werden,
sofern sie den kiunftigen wirtschaftlichen Nutzen einer
Anlage erhéhen, wahrend werterhaltende Aufwendungen
erfolgswirksam erfasst werden.

Im Rahmen der periodengerechten Erfassung sind Aus-
gaben fUr im Berichtsjahr angefallene, aber noch nicht ab-
geschlossene Investitionen als Anlagen im Bau zu erfassen.
Sobald die errichteten Vermogenswerte betriebsbereit sind,
erfolgt die Uberfiihrung in die Bilanzposition «Sachanlagen
und immaterielle Anlagen» und damit der Beginn der plan-
massigen Abschreibung.

Die Abschreibungen erfolgen indirekt Uber Wert-
berichtigungskonten. Abgange werden Uber die ent-
sprechenden Abschreibungs- und Erléskonten ausgebucht;
erzielte Verkaufserlose werden erfolgswirksam erfasst.
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Immobilien

Immobilien werden zu Anschaffungs- oder Erstellungs-
kosten bilanziert. Aktivierungsfahig sind Ausgaben fir den
Erwerb, die Erstellung oder wertvermehrende bauliche
Massnahmen, sofern diese dazu bestimmt sind, dauerhaft
dem Geschaftsbetrieb von SVA Aargau zu dienen. Erforder-
liche Unterhalts- und Instandhaltungskosten, die der Wert-
erhaltung dienen, werden nicht aktiviert, sondern perioden-
gerecht als Aufwand erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen planmaéssig Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer. Flr die Geschaftsliegenschaft an
der Kyburgerstrasse, welche sich aktuell in der bis 2027
andauernden Sanierung befindet, gilt eine Nutzungsdauer
von 33 Jahren ab Fertigstellung. Flr bauliche Anpassungen
und Anlagen, die funktional mit dem Gebaude verbunden
sind, gilt dieselbe Bilanzierungslogik. Die Nutzungsdauer
wird regelmassig Uberpriuft. Treten Hinweise auf eine
dauerhafte Wertbeeintrachtigung auf, wird der Buchwert
angepasst. Werden Anlagen ausser Dienst gestellt oder
verlieren sie ihre wirtschaftliche Funktion, werden sie aus
den Aktiven entfernt. Eine Bewertung zum Marktwert findet
nicht statt.

Im Rahmen der periodengerechten Erfassung sind Aus-
gaben fur im Berichtsjahr angefallene, aber noch nicht ab-
geschlossene Investitionen als Anlagen im Bau zu erfassen.
Sobald die errichteten Immobilien betriebsbereit sind, er-
folgt die Uberfiihrung in die Bilanzposition «Immobilien»
und damit der Beginn der planm&ssigen Abschreibung.

Beteiligungen

Die Funktionen von SVA Aargau erfordern eine leistungs-
fahige, verfigbare und wirtschaftliche Applikations- und
IT-Infrastruktur. Da insbesondere die IT-Systeme operativ
und regulatorisch kritisch sind und fur die Durchfuhrung
der Ubertragenen Aufgaben eine zentrale Rolle einnehmen,
hat sich SVA Aargau zwei Informatikpools angeschlossen.
Diese kooperativen Strukturen erbringen gemeinsame IT-
Leistungen fir mehrere Durchfihrungsstellen der 1. Saule.
Obwohl die kapitalmassige Beteiligung in beiden Fallen
unter 20 Prozent liegt und SVA Aargau Uber keine be-
herrschende Stellung verfligt, werden die Anteile aufgrund
ihrer wirtschaftlichen Bedeutung und des langfristigen
Nutzens als Beteiligungen bilanziert. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungskosten, sofern keine besonderen Wert-
beeintréachtigungsindikatoren vorliegen.

Die Verbuchung der von diesen Informatikpools er-
brachten Leistungen erfolgt im operativen Aufwand der
zustandigen Sozialwerke; allféllige anteilige Ruck-
erstattungen oder Fondsausschattungen werden
periodengerecht erfasst. Eine Konsolidierung im Sinne
eines Vollzusammenschlusses oder einer integralen Be-
herrschung findet nicht statt.

Transitorische Aktiven und Passiven

Die transitorischen Aktiven und Passiven dienen der
periodengerechten Abgrenzung von Aufwendungen und
Ertrdgen in der Verwaltungsrechnung, damit diese in jener
Periode ausgewiesen werden, in der sie wirtschaftlich an-
fallen. Unter den transitorischen Aktiven werden Voraus-
zahlungen und noch nicht erfasste Ertrage verbucht, die
dem neuen Berichtsjahr zuzurechnen sind, darunter ins-
besondere im Voraus bezahlte Aufwendungen sowie bereits
entstandene, aber noch nicht abgerechnete Einnahmen. Die
transitorischen Passiven erfassen demgegentber Ver-
pflichtungen, die wirtschaftlich die abgelaufene Periode
betreffen, jedoch erstim Folgejahr zu Auszahlungen fihren.
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.

Laufende Verpflichtungen

Diese Position umfasst alle kurzfristigen Verpflichtungen,
die aus dem administrativen/verwaltungsrechtlichen All-
tag von SVA Aargau entstehen. Dazu gehoren ins-
besondere Verpflichtungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und betriebliche Sozialversicherungsabgaben.
Die Verpflichtungen werden zu Nominalwerten aus-
gewiesen und sind kurzfristiger Natur.

Verbindlichkeiten aus dem gesetzlichen Voll-
zug der Sozialversicherungen

Diese Bilanzposition umfasst samtliche gesetzlichen Ab-
gabe-, Weiterleitungs- und Beitragspflichten, die im Rah-
men des Vollzugs der Sozialversicherungen entstehen.
Dazu gehoreninsbesondere geschuldete Beitrdge an Bun-
des- und kantonale Stellen, Abrechnungsverpflichtungen
gegenlber Sozialversicherungsfonds sowie weiter-
zuleitende Betrdge aus dem Beitragseinzug oder der
Leistungsabwicklung. Die Position beinhaltet ausschliess-
lich Verbindlichkeiten, die nicht der betrieblichen Tatigkeit,
sondern dem gesetzlichen Auftrag von SVA Aargau ent-
springen. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.
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Rickstellungen

Ruckstellungen werden grundsatzlich gebildet, wenn mit
zuklnftigen Verwaltungsausgaben, Investitionen oder
maglichen Verlusten zu rechnen ist, deren Ursprung in
der Vergangenheit liegt. Sie sind zweckgebunden und
durfen ausschliesslich zur Deckung jener Aufwendungen
verwendet werden, flr die sie urspringlich gebildet wur-
den. Fallt der Verwendungszweck weg, ist die Rdck-
stellung erfolgswirksam Uber jene Konten der Ver-
waltungsrechnung aufzuldésen, Uber welche sie gebildet
worden ist.

Fir Investitionen in technische Anlagen oder Immobilien
kénnen Rucklagen gebildet werden, um die Finanzierung
geplanter Anschaffungen sicherzustellen. Wird eine sol-
che Investition realisiert, wird die entsprechende RUck-
lage in gleicher Hohe aufgeldst. Gleichzeitig sind plan-
massige Abschreibungen vorzunehmen, sobald die
Aktivierung erfolgt.

Die Abgrenzungen fir Guthaben aus nicht bezogenen Fe-
rien und geleisteten Mehrzeiten werden jahrlich Uber den
Personalaufwand (Lohne/Gehalter und Sozialleistungen)
aufgebaut bzw. aufgeldst, sofern der Bestand sinkt.

Die Wertschwankungsreserve fur Finanzanlagen kann im
Rahmen der Vorgaben im Anlagereglement gebildet wer-
den, um Marktpreisrisiken abzupuffern. Sie wird perio-
disch Uberprift und bei Wegfall des Risikos oder Reali-
sierung der Verluste aufgeldst.

Allgemeine Reserven

Die allgemeinen Reserven dirfen ausschliesslich gestitzt
auf die Ergebnisse der Verwaltungsrechnungen der Aus-
gleichskasse, der Familienausgleichskasse und von
VAvplus sowie zusatzlich gestitzt auf die Ergebnisse der
Betriebsrechnungen der Familienausgleichskasse und von
VAvplus gebildet oder aufgelost werden. Zudem ist die
Aufnung durch Zuwendungen von Dritten méglich. Bei
Verlusten werden die Reserven entsprechend vermindert.
Fir die Familienausgleichskasse ist die Reservenhaltung
im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang sicherzustellen;
sie betrdgt mindestens 20 Prozent und hochstens
100 Prozent der durchschnittlich ausbezahlten Familien-
zulagen der letzten drei Jahre. Bei der Ausgleichskasse
entsprechen die Reserven dem Eigenkapital. Die Reser-
ven werden zum Nominalwert bilanziert.

Die gesetzlich vorgeschriebene Liquidationsreserve wird
Uber die allgemeinen Reserven abgedeckt.

Beitrage fiir eigene Rechnung

Die Beitrage flr eigene Rechnung umfassen samtliche
Beitragseinnahmen, die SVA Aargau wirtschaftlich selbst
zufliessen und nicht an externe Fonds, kantonale Stellen
oder den Bund weiterzuleiten sind. Dies betrifft die Ver-
waltungskostenbeitrage fur die Ausgleichskasse sowie
die Beitrage fur die selbstfinanzierte Familienausgleichs-
kasse und VAvplus. Die Erfassung erfolgt valutabasiert
und zu Nominalwerten.

Entgelte

Die Entgelte umfassen samtliche Einnahmen, die SVA Aar-
gau flUr erbrachte Dienstleistungen, Verwaltungs-
leistungen oder Aufwandsubernahmen durch Dritte zu-
fliessen. Dazu gehoren insbesondere Gebuhren,
Vergutungen und Abgeltungen, die direkt mit operativen
Tatigkeiten verbunden sind und keinen Beitrags- oder
Subventionscharakter aufweisen. Die Entgelte entstehen
im Rahmen des gesetzlichen Auftrags (z.B. Mahn-
gebuhren, Einnahmen aus Bussen) oder durch die Aus-
finanzierung von erganzenden Dienstleistungen (z.B. IK-
Auszige) und werden valutabasiert und zu Nominalwerten
erfasst. Diese Position stellt sicher, dass samtliche
leistungsbezogenen Ertrage von SVA Aargau transparent
ausgewiesen werden.

Dienstleistungsertriage

Die Dienstleistungsertrage umfassen samtliche Ertrage,
die SVA Aargau fir die Deckung ihres Verwaltungsauf-
wands zugesprochen werden. Dazu gehdren ins-
besondere die vom Bund, vom Kanton oder von einzelnen
Sozialversicherungszweigen ausgerichteten Kostenbei-
trage, Abgeltungen fir Vollzugsaufgaben sowie Rickver-
gUtungen fur administrative Dienstleistungen (z.B.
Bezugsprovisionen der Quellensteuer oder Provisionen
fur das vereinfachte Abrechnungsverfahren VAvplus). Die
Position umfasst auch spezifische Vergutungen fur Pro-
jekte, Informationssysteme, gemeinsame Einrichtungen
oder interinstitutionelle Zusammenarbeit. Die Erfassung
erfolgt periodengerecht und zu Nominalwerten.
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Verwaltungskostenvergiitungen

Verwaltungskostenverguitungen werden nach der gesetz-
lich delegationsbasierten Kostenlogik ausgewiesen. Der
Ausweis folgt einer verursachergerechten Entscha-
digungsmechanik und richtet sich nach den Prinzipien der
Sozialversicherungs-Rechnungsfiuhrung, insbesondere
dem Verursacherprinzip, wonach Aufwande aus Uber-
tragenen Aufgaben nur dort abgegolten werden, wo sie
entstanden sind, sowie der Zweckbindung, die sicherstellt,
dass Vergutungszuflisse ausschliesslich der Deckung der
delegierten Durchfihrungs- und Vollzugskosten dienen.

Allgemeine Verwaltungsertrage

Die allgemeinen Verwaltungsertrage umfassen samtliche
sonstigen Einnahmen, die weder Beitrags- noch Dienst-
leistungsertrage darstellen. Dazu gehodren insbesondere
Ertrdge aus dem Verkauf oder der Verwertung von Ver-
mdgenswerten sowie weitere Nebenertrdge aus der Ver-
waltungstatigkeit. Ebenfalls erfasst werden Ruck-
erstattungen und Entschadigungen, die direkt mit einem
spezifischen Verwaltungs- oder Vollzugsauftrag verknipft
sind. Die Ertrdge werden periodengerecht und zu Nominal-
werten verbucht.

Riickerstattungen

Die Position umfasst Ertrage aus der Rickerstattung von
Versicherungstaggeldern sowie der pauschalierten Rick-
erstattung von Aufwénden flr gestellte Betreibungs- und
Konkursbegehren.

Steuern

SVA Aargau ist als selbststéandige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts — abgesehen von Mehrwertsteuer und Verrech-
nungssteuer —von der Besteuerung durch Bund, Kantone
oder Gemeinden befreit.

Anderungen in der Darstellung der Bilanz

Im Zusammenhang mit dem Versichertenportal myCock-
pit wurde der Vorjahresausweis angepasst. In der Jahres-
rechnung 2024 war die im Bau befindliche Software
myCockpit als immaterielle Anlage bilanziert. Diese Quali-
fikation erwies sich im Nachgang als nicht sachgerecht,
da es sich bei myCockpit nicht um einen Vermogenswert
handelt, der SVA Aargau dauerhaft einen eigenen
wirtschaftlichen Nutzen verschafft. Die Software wurde
mit dem vertraglich vereinbarten Ziel entwickelt, sie an
die Beteiligung IGAKIS zur Nutzung durch weitere Aus-
gleichskassen zu veraussern. Der wirtschaftliche Nutzen
geht damit nicht auf SVA Aargau Uber, sondern auf die
Erwerberin. Um die buchhalterische Abwicklung des 2025
erfolgten Verkaufs der Software an die IGAKIS in Uber-
einstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften
sicherzustellen, wurde der Vorjahresausweis angepasst
(sogenanntes Restatement). Konkret wurde die Position
«Software im Bau» in Hohe von 2228 Tausend Franken
aus den «Sachanlagen und immateriellen Anlagen» in die
«Transitorischen Aktiven» umgegliedert. Ein Ausweis als
angefangene Arbeiten oder Vorrate ist nicht moglich, da
diese Bilanzpositionen nach WBG nicht vorgesehen sind.
Die Umgliederung stellt eine reine Darstellungskorrektur
dar und hat keinen Einfluss auf das Eigenkapital sowie das
Jahresergebnis 2024. Sie dient ausschliesslich der trans-
parenten und sachgerechten Abbildung des wirtschaft-
lichen Gehalts der Transaktion sowie der korrekten
periodengerechten Erfassung des Verkaufs des Ver-
mdgenswerts und der im Zusammenhang stehenden Ab-
wicklung der Mehrwertsteuer im Berichtsjahr 2025.

Des Weiteren wurden die beiden Vermdgensverwaltungs-
mandate der Ausgleichskasse und der Familienaus-
gleichskasse von der Position «FlUssige Mittel und Wert-
schriften» in die neue Position «Finanzanlagen»
umgegliedert. Ausschlaggebend fur diese Umklassierung
sind primar der Transparenzgedanke und die sach-
gerechte Darstellung der Vermdgensstruktur. Durch den
separaten Ausweis wird klar ersichtlich, dass diese Mittel
mit einer mittel- bis langfristigen Investitionsabsicht an-
gelegt sind, gleichzeitig kdnnen sie im Rahmen der be-
stehenden Vorgaben weiterhin zur Sicherstellung der
Liquiditat herangezogen werden.
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Finanzanlagen

Reglementarische Grundlagen und strategi-
sche Ausrichtung

Die Bewirtschaftung der Finanzanlagen richtet sich nach
den Anlagereglementen der Ausgleichskasse und der
Familienausgleichskasse. Diese legen die Anlagegrund-
satze, die zuldssigen Instrumente sowie die Anlage-
grenzen fest. Die massgebenden Anlagereglemente tra-
ten per 1.Januar 2025 in Kraft und werden mindestens
einmal jahrlich Uberprift sowie bei Bedarf angepasst.

Die Finanzanlagen dienen der Sicherstellung der laufen-
den Liquiditat sowie der Finanzierung betriebsnotwendiger
Investitionen. Die Vermdgen der Ausgleichskasse (vgl.
Anhangsangabe 7) und der Familienausgleichskasse (vgl.
Anhangsangabe 8) werden im Rahmen von Anlage-
mandaten durch einen externen Vermogensverwalter ge-
fuhrt. Investiert wird schwergewichtig in transparente,
passive und fungible Instrumente wie Obligationen-, Aktien-
und Immobilienfonds. Der passive Anlagestil zielt auf eine
kosteneffiziente, marktkonforme Rendite ab und reduziert
Transaktions- und Managementkosten.

Die Kapitalanlagen stellen den Grossteil der Bilanzsumme
dar und machen 63 Prozent der Aktiven aus (Vorjahr:
67 Prozent). Da in der 1. Saule keine spezifischen gesetz-
lichen Vorgaben zur Anlagepolitik bestehen, orientieren
sich Reglemente und Anlagestrategie an den bewahrten
Standards der beruflichen Vorsorge gemass BVV2 sowie
an den treuhanderischen Pflichten einer selbststandigen
Anstalt des offentlichen Rechts. Ziel ist eine dem Risiko
angemessene Gesamtrendite unter Bertcksichtigung von
Sicherheits-, Liquiditats-, Diversifikations- und Nach-
haltigkeitsaspekten.

Uberwachung und Kontrolle

Die Uberwachung der Anlagetatigkeit erfolgt durch den
Verwaltungskommissionsausschuss Finanzen & Risiko. Ein
unabhangiger Investment Controller prift die konforme
Umsetzung der Anlagestrategie sowie die Einhaltung der
reglementarischen Vorgaben. Er rapportiert quartalsweise
an die Verwaltungskommission, vergleicht die Per-
formance mit den festgelegten Benchmarks und beurteilt
die Angemessenheit der GebUhren im Peer-Vergleich.

Nachhaltiges Anlegen

In der Vermogensanlage werden ESG-Kriterien systema-
tisch bertcksichtigt (vgl. Anhangsangaben 7 und 8). Der
beauftragte Vermdgensverwalter ist in relevanten Nach-
haltigkeitsinitiativen engagiert und erstellt jahrlich einen
«ASIP Basic ESG Report» geméss den ASIP-Richtlinien. Er-
ganzend werden die Portfolios nach der MSCI-Methodik
bewertet; die Qualitat der Mandate wird dabei anhand von
Ratings von AAA bis CCC sowie Uber Qualitatsscores auf
einer Skala von O bis 10 beurteilt.

Wesentliches Thema der nachhaltigen
Unternehmensfihrung von SVA Aargau
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2. Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Anlagespiegel Sachanlagen und immaterielle Anlagen

2025 2024

in Tausend Franken Sachanlagen Immaterielle Total Sachanlagen Immaterielle Total
Anlagen Anlagen

Anschaffungskosten
Stand per 1.1. 3860 126 3986 3194 113 3307
Zugange 726 946 1673 685 13 698
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange -813 0 -813 -19 0 -19
Stand per 31.12. 3773 1073 4846 3860 126 3986
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand per 1.1. -2768 -90 -2 857 -2296 -66 -2 362
Zugange -420 -398 -818 -490 -24 =514
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Wertminderungen =538 0 =58 -3 0 -3
Abgange 813 0 813 19 0 19
Stand per 31.12. -2427 -488 -2915 -2768 -90 -2857
Nettobuchwert per 1.1. 1093 36 1129 898 48 946
Nettobuchwert per 31.12. 1346 585 1931 1093 36 1129

Im Berichtsjahr 2025 sind bei den Sachanlagen Zugadnge  Bei den immateriellen Anlagen wurden im Berichtsjahr

in der Hohe von insgesamt rund 726 Tausend Franken  Zugéange in der H6he von 946 Tausend Franken erfasst.

zu verzeichnen. Der Investitionsschwerpunkt lag dabei  Diese stehenim Zusammenhang mit dem Erwerb und der

im Bereich der IT-Infrastruktur. Insbesondere bei den  Aktivierung von Software und Software-Lizenzen.

IT-Clients wurden Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen

vorgenommen, welche den laufenden Betrieb und die  Die ordentlichen Abschreibungen auf Sachanlagen und

Arbeitsplatzinfrastruktur absichern. Daneben wurden in  immaterielle Anlagen erfolgten gemass den festgelegten

geringerem Umfang Investitionen in Buromaschinen sowie ~ Nutzungsdauern und beliefen sich im Berichtsjahr ins-

in Mobiliar und Einrichtungen getatigt. gesamt auf rund 818 Tausend Franken. Umbuchungen
zwischen Anlagekategorien waren nicht zu verzeichnen.

Den Zugangen stehen im Berichtsjahr substanzielle Ab-

gange gegenlber. Diese betreffen nahezu ausschliesslich

vollstandig abgeschriebene IT-Clients, die im Rahmen von

Geréateablosungen ausser Betrieb genommen wurden. Die

Bruttoabgange belaufen sich auf rund 813 Tausend Fran-

ken, wobei der Restbuchwert in Héhe von 53 Tausend

Franken wertberichtigt und als Verlust aus Anlage-

abgangen berlcksichtigt wurde.



3. Immobilien

Anlagespiegel Immobilien

2025 2024

in Tausend Franken Immobilien Anlagen im Total Immobilien Anlagen im Total
Bau Bau

Anschaffungskosten
Stand per 1.1. 0 5663 5663 0 3245 3245
Zugange 0 8683 8683 0 2418 2418
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0 0
Stand per 31.12. (0] 14346 14 346 0 5663 5663
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand per 1.1. 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 -108 -108 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 0 0
Stand per 31.12. (0] -108 -108 0 0] 0
Nettobuchwert per 1.1. 5663 5663 3245 3245
Nettobuchwert per 31.12. (0] 14238 14238 0 5663 5663

Die Bilanzposition umfasst die im Eigentum von SVA Aargau
stehenden Verwaltungsgebdude an der Kyburgerstrasse
in Aarau. Mit Blick auf die Gesamtbilanz stellen die Im-
mobilien einen wesentlichen Teil der langfristigen Ver-
mdgenswerte dar. Die Immobilien dienen ausschliesslich
dem operativen Zweck der Durchfiihrung der gesetzlichen

Aufgaben der 1. Saule.

Im Berichtsjahr wurden laufende bauliche Massnahmen
im Rahmen der Sanierung der Gebdude auf der Grundlage
der bestehenden Anlageregeln erfasst. Die Aktivierungen
fir den Grundausbau erhéhten sich um 8683 Tausend
Franken auf 14 346 Tausend Franken. Die Aktivierungen
fur die Mieterausbauten (108 Tausend Franken) werden
laufend vollumfanglich abgeschrieben. Die Finanzierung
der Abschreibung erfolgt Uber die Aufldsung der hierfur

gebildeten Immobilien-Rackstellung.
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4. Beteiligungen
IGAKIS Genossenschaft

IGAKIS ist die Interessengemeinschaft fir Ausgleichs-
kassen-Informations-Systeme mit Sitz in Aarau. Von neun
kantonalen Ausgleichskassen, 36 Verbandsausgleichs-
kassen und der Eidg. Ausgleichskasse ist SVA Aargau ins-
gesamt das grdsste Mitglied in dieser Genossenschaft.
SVA Aargau hat als Genossenschaftsmitglied wie alle
anderen Genossenschafterinnen eine Stimme.

Verein OSIV-Pool

OSIV-Pool ist ein Verbund von IV-Stellen und Regionalen
Arztlichen Diensten zur gemeinsamen Finanzierung, zur
Weiterentwicklung der Kernapplikation OSIV (Open

5. Ruckstellungen

Rickstellungsspiegel

System Invaliden-Versicherung) und zum Support der Ap-
plikation. Der Verbund funktioniert als Konkordanzsystem
und war bis zum 31. Dezember 2024 als einfache Gesell-
schaft mit Sitz in Basel organisiert. Seit dem 1. Januar
2025 ist der Pool als Verein mit Sitz in Aarau aufgestellt.

Von sieben IV-Stellen und vier Regionalen Arztlichen Diens-
tenist SVA Aargau nach der IV-Stelle des Kantons Bern das
zweitgrosste Mitglied. Betreut wird OSIV vom OSIV Solution
Center (OSC). Die Leitenden aller angeschlossenen IV-Stel-
len bilden das oberste Entscheidungs- und Steuerungs-
gremium. Das Reviewboard bzw. der Vereinsvorstand hat
die Funktion eines Verwaltungsrats, der Budget, Ent-
wicklungsstrategien und -antrage bewilligt.

2025

in Tausend Franken IT-System- Immobilien Wertschwan- Pensionskasse Ferien und Total
anpassungen kungsreserve Mehrzeiten

Stand per 1.1. 701 10990 4920 0 1264 17875

Bildung 0 0 4040 0 0 4040

Erfolgswirksame Auflésung 0 -108 0 0 -103 =211

Stand per 31.12. 701 10882 8960 0 1161 21704

2024

in Tausend Franken IT-System- Immobilien Wertschwan- Pensionskasse Ferien und Total
anpassungen kungsreserve Mehrzeiten

Stand per 1.1. 701 11235 4500 3801 1163 21400

Bildung 0 0 420 0 101 521

Erfolgswirksame Auflésung 0 —245 0 -3801 0 -4 046

Stand per 31.12. 701 10990 4920 0 1264 17875

Riicklage fiir IT-Systemanpassungen

Die Ruckstellung fur IT-Systemanpassungen wird im Be-
richtsjahr unverandert fortgefthrt, um zuklnftige Ver-
pflichtungen aus definierten strategischen und regulato-
risch basierten IT-Anpassungen sachgerecht abzubilden.

Ricklage Immobilien

Eine bedeutende Investition ist die laufende Sanierung
des Geschaftssitzes an der Kyburgerstrasse. Nach der
Planungsphase anrechenbare laufende Arbeiten wurden
im Umfang von 108 Tausend Franken (Vorjahr: 245) ana-
log dem Vorjahr Uber Ruckstellungen in der Form von
Sofortabschreibungen finanziert.
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Wertschwankungsreserve

Die Wertschwankungsreserve flr das Vermogensver-
waltungsmandat der Ausgleichskasse wird gemass den
Bestimmungen des Anlagereglements jahrlich Uberprift.
Bei der Festlegung der Grundlagen zur Berechnung der
Wertschwankungsreserve werden die langfristige Anlage-
strategie, das Stetigkeitsprinzip sowie die aktuelle Situa-
tion an den Kapitalmarkten bertcksichtigt. Die optimale
Hohe der Wertschwankungsreserve der Finanzanlagen
wird anhand eines quantitativen Modells berechnet, das
vorsieht, mit 99 Prozent Konfidenz den maximal historisch
gemessenen Rickschlag Uber einen langen Zeitraum ab-
zudecken. Ziel ist es, die finanzielle Risikotragfahigkeit
der Ausgleichskasse sicherzustellen, ohne kurzfristige
Marktschwankungen tUberzubewerten.

Die im Berichtsjahr ausgewiesene Erhohung der Wert-
schwankungsreserve von 4920 Tausend Franken auf
8960 Tausend Franken ist vorab darauf zurtckzufihren,
dass die Wertschwankungsreserve auf Basis der strate-
gischen Asset Allocation ermittelt wird und damit das von
der Verwaltungskommission definierte langfristige Risiko-
profil abbildet. Im Rahmen der per 1. Januar 2025 in Kraft
getretenen Anpassung der Anlagestrategie wurde der
strategische Aktienanteil (Zielwert) von 22 Prozent auf

6. Personalaufwand

neu 35 Prozent erhoht. Da Aktien im Vergleich zu nominal-
wertnahen Anlagen stérkeren Wertschwankungen unter-
liegen, fuhrt der hohere strategische Aktienanteil zu
einem héheren modellbasierten Reservebedarf und damit
zu einer Erhéhung der Wertschwankungsreserve.

Abgrenzung fiir nicht bezogene Ferien und
geleistete Mehrzeiten

Die Abgrenzung fur nicht bezogene Ferien und geleistete
Mehrzeiten dient dazu, die zum Bilanzstichtag be-
stehenden Anspriche der Mitarbeitenden auf bezahite
Ferienguthaben sowie auf geleistete Mehrzeiten
periodengerecht abzubilden. Grundlage der Bewertung
bilden die erfassten Salden im Zeiterfassungssystem von
SVA Aargau, bewertet zu individuellen Vollkostenanséatzen.
Die Berechnung erfolgt unter Berlcksichtigung des Vor-
sichtsprinzips und stellt sicher, dass samtliche bis zum
Stichtag erarbeiteten, aber noch nicht bezogenen Ferien-
und Zeitguthaben als Verpflichtung gegenlber den Mit-
arbeitenden bilanziert werden.

Die Auflésung der Rickstellungen fir nicht bezogene
Ferien und geleistete Mehrzeiten Uber 103 Tausend Fran-
ken ist in Ubereinstimmung mit den WBG im Personal-
aufwand verbucht.

in Tausend Franken 2025 2024
Entschadigungen Verwaltungskommission 238 238
Léhne/Gehalter 46 827 45531
Sozialversicherungen 9512 8720
Ubriger Personalaufwand 1462 1525
Total Personalaufwand 58038 56014

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um
2024 Tausend Franken auf insgesamt 58 038 Tausend
Franken. Diese Entwicklung ist unter anderem auf die per
1. Januar 2025 wirksam gewordene individuelle Lohn-
erhéhung von 0,9 Prozent zurlckzufihren (Vorjahr: all-
gemeiner Teuerungsausgleich 2,2 Prozent und indivi-
duelle Lohnerhéhung 0,4 Prozent). Dariber hinaus
widerspiegelt die Zunahme die Umsetzung der bereits
im Vorjahr ausgewiesenen strategischen Personal-
investitionen, insbesondere in den Bereichen Projekt-
management, Prozessmanagement sowie Risiko- und
Qualitdtsmanagement. Der 2024 teilweise verzdgert er-
folgte Personalaufbau flhrte dazu, dass sich die

entsprechenden Folgekosten erst im Berichtsjahr 2025
vollumfanglich im Personalaufwand niederschlagen.

Der Uberproportionale Anstieg des Sozialversicherungs-
aufwands ist im Wesentlichen auf die Anpassung der
Pensionskassenleistungen per 1. Januar 2025 an das
Niveau der Vorsorgeldsung des Kantons Aargau zurtickzu-
fUhren. Diese Anpassung wurde 2024 im Rahmen der Neu-
ordnung der beruflichen Vorsorge beschlossen und wirkt
sich erstmals im Berichtsjahr 2025 finanziell aus.

Die durchschnittliche Anzahl der Vollzeitstellen (ohne
Ausbildungsplatze fur Lernende) belief sich im Berichts-
jahr auf 443 (Vorjahr: 433).
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/. Ausgleichskasse

Die Rechnung der Ausgleichskasse bildet einen wesent-
lichen Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung von
SVA Aargau. Der Ausgleichskasse kommt die Funktion des
Stammhauses von SVA Aargau zu, weshalb sich in ihrer
Einzelrechnung der Uberwiegende Teil an Infrastruktur-
werten und Rickstellungen von SVA Aargau wiederfindet.

Verwaltungsrechnung Ausgleichskasse

Die Ausgleichskasse finanziert sich zu einem erheblichen
Teil Uber Verwaltungskostenbeitrage, deren Satz von der
Verwaltungskommission festgelegt und in den letzten Jah-
ren aus Grinden der Planungssicherheit und nachhaltigen
Finanzierungsfahigkeit unverandert belassen wurde.

in Tausend Franken 2025 2024
Beitrage flr eigene Rechnung 13605 13502
Vermogensertréage netto 1017 2541
Entgelte 1998 2177
Dienstleistungsertrage 16 955 17 606
Verwaltungskostenvergltungen 5926 5164
Allgemeine Verwaltungsertrdge 2822 4147
Rickerstattungen 1471 954
Auflésung von Reserven und Rlckstellungen 108 245
Verwaltungsertrag 43901 46 335
Personalaufwand -21809 -20653
Informatikaufwand -9796 -7237
Sachaufwand -2812 -2122
Raum- und Liegenschaftskosten =378 =512
Dienstleistungen Dritter -2925 -3879
Vermdgensverwaltungskosten -22 -53
Abschreibungen auf Forderungen -839 -587
Abschreibungen auf Sachanlagen, immateriellen Anlagen und Immobilien =979 -762
Allgemeine Verwaltungskosten =725 -1244
Bildung von Ruckstellungen -4 040 -420
Verwaltungsaufwand -44 821 -37 469
Ergebnis Verwaltungsrechnung -920 8866

In den Positionen der Aufwendungen und der Dienst-
leistungsertrage sind Verrechnungen der Ausgleichs-
kasse fur zentrale Funktionen wie Human Resources,
Recht, Compliance, IT oder die finanzielle Steuerung an
die weiteren Rechnungskreise brutto dargestellt. Das
Ergebnis aus der Verwaltungsrechnung ist in den all-
gemeinen Reserven enthalten.

Das Versichertenportal myCockpit wurde 2024 als
strategisches Digitalisierungsprojekt gestartet und 2025
abgeschlossen. Ziel war die Entwicklung eines inter-
operablen Versichertenportals fur die 1.Saule zur
Nutzung und zum Erwerb durch die IGAKIS; ein dauer-
hafter Vermdgenswert der Ausgleichskasse war nicht

vorgesehen. Der Vermogenswert wurde im September
2025 fur 2406 Tausend Franken an IGAKIS veraussert. Zur
korrekten Abbildung des Verkaufs wurde der Vorjahres-
ausweis der Jahresrechnung 2024 angepasst («restated»),
indem die Software im Bau von den immateriellen Anlagen
in die transitorischen Aktiven umgegliedert wurde; Ergeb-
nis und Eigenkapital des Vorjahres blieben unverandert.
Im Einzelabschluss 2025 resultiert aus dem Projekt ein
Aufwandsutberhang von rund 441 Tausend Franken, der
buchhalterisch bedingt ist. Wirtschaftlich ermdglichte die
Kooperation mit der IGAKIS den kosteneffizienten Zugang
zu einem leistungsféhigen Versichertenportal und schafft
einen nachhaltigen Mehrwert fir die Ausgleichskasse.
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Bestandesrechnung Ausgleichskasse

in Tausend Franken 2025 2024

restated
Flussige Mittel 10 9
Forderungen aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 3437 3362
Guthaben gegeniber Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS) 17 879 16017
Andere Forderungen 1244 1104
Transitorische Aktiven 410 3542
Finanzanlagen 43398 52592
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 1931 1129
Immobilien 14238 5663
Beteiligungen 10 10
Aktiven 82556 83429
Laufende Verpflichtungen 2 405 6256
Transitorische Passiven 465 422
Ruckstellungen 20939 17083
Allgemeine Reserven 58747 59667
Passiven 82556 83429

Aktivseitig sind die wichtigsten Positionen Wertschriften
und Guthaben bei anderen Rechnungskreisen. Die Wert-
schriften werden durch einen externen Vermdgens-
verwalter gemdass der von der Verwaltungskommission

Betriebsrechnung Ausgleichskasse

verabschiedeten Anlagestrategie (vgl. Anhangsangabe 1)

investiert. Die allgemeinen Reserven erhdhen resp. redu-
zieren sich um das Ergebnis der Verwaltungsrechnung.

in Tausend Franken 2025 2024
Beitrage AHV/IV/EO 1000933 1035495
Beitrage Arbeitslosenversicherung 172706 177 412
Ausgleichsbeitrdge Zentrale Ausgleichsstelle (ZAS) 1103869 974729
Beitrage 2277508 2187636
AHV-Leistungen (inkl. Hilflosenentschadigung AHV) -1852985 -1771178
IV-Leistungen -329902 -316 147
Erwerbsersatz- und Elternentschadigungen -50715 -51323
Familienzulagen in der Landwirtschaft -2179 -2 344
Ruckverteilung CO,-Abgabe 42 -5407
Corona-Erwerbsausfallentschadigung =7 -98
Ausbezahlte Leistungen -2235746 -2146 497
Ergebnis Betriebsrechnung -41761 -41139

Das Ergebnis der Betriebsrechnung entspricht dem Ver-
waltungsrechnungsergebnis der |V-Stelle (vgl. Anhangs-

angabe 11).
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Kapitalanlagen Ausgleichskasse

Asset Allocation in Tausend Franken und Prozent 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige und liquide Mittel 21086 48,6 % 1 0,0%
Obligationen CHF 12572 29,0% 34418 65,4%
Obligationen FW abgesichert 1072 2,5% 6730 12,8%
Obligationen 13644 31,4% 41148 78,2%
Schweiz 3559 8,2 % 4095 7,8%
Welt 1077 2,5% 0 0,0%
Welt abgesichert 4033 9,3% 5821 11,1 %
Welt Small Cap 0 0,0 % 1528 2,9%
Aktien 8669 20,0% 11443 21,8%
Total 43398 51,4% 52592 100,0%
Kriterium Typ 2025 2024
ESG-Rating Portfolio AA AA
Benchmark AA AA
ESG-Qualitatsscore (Skala 1-10) Portfolio 7,80 7,51
Benchmark 7,65 7,34
Gewichteter durchschnittlicher Kohlenstoff-Fussabdruck  Portfolio 21,86 -
(Tonnen CO,e / USD Mio. investiert) Benchmark 2455 _
Datenabdeckung fir CO,-Fussabdruck Portfolio 88,31 % -
Benchmark 88,30 % -

2025 folgen 14 Prozent (Vorjahr: 23) der Investitionen im
Anlagemandat weitergehenden Standards wie MSCI ESG

Leaders oder Bloomberg MSCI Sustainability. Die Reduk-  SVA Aargau.
tion ist auf die Reallokation von Vermdgen in die liquiden

Mittel zurlckzufuhren. Dies steht im Zusammenhang mit
der Finanzierung der Sanierung des Geschaftssitzes von

Rendite Ausgleichskasse in Prozent 2025 2024
Gesamtvermogen 1,94 % 4,98 %
Customized Benchmark 1,78% 5,26 %
Uber-/(Unter-)Performance 0,16 % -0,28%

Der Benchmark enthalt keine Transaktionskosten.
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8. Familienausgleichskasse

Die Familienausgleichskasse richtet Kinder- und Aus- Selbststdndigerwerbenden. Diese Beitrage dienen
bildungszulagen aus. Sie finanziert sich Uber die einerseits der Finanzierung der Zulagen und anderer-
Beitrdge der angeschlossenen Arbeitgebenden und  seits der Deckung der Verwaltungskosten.

Verwaltungsrechnung Familienausgleichskasse

in Tausend Franken 2025 2024
Beitrage flr eigene Rechnung 2615 2750
Vermogensertrage netto 4569 7544
Allgemeine Verwaltungsertrage 285 280
Rickerstattungen 0 22
Verwaltungsertrag 7470 10596
Personalaufwand =072 -903
Informatikaufwand -168 -164
Sachaufwand =22 -20
Raum- und Liegenschaftskosten -102 =79
Dienstleistungen Dritter -54 -173
Allgemeine Verwaltungskosten -2014 -1959
Verwaltungsaufwand -3331 -3298
Ergebnis Verwaltungsrechnung 4138 7 297

Aufgrund der erneut positiven Entwicklung an den Finanz-  Betriebsrechnung von =926 Tausend Franken (Vorjahr:
markten schliesst die Verwaltungsrechnung mit einem  10098) und der Verwaltungsrechnung von 4138 Tausend
Uberschuss von 4138 Tausend Franken (Vorjahr: 7297)  Franken (Vorjahr: 7297) somit insgesamt um 3213 Tausend
ab. Der Uberschuss wird mit den Reserven verrechnet,  Franken (Vorjahr: 17 395) zunehmen.

welche unter BerlUcksichtigung der Ergebnisse der



Bestandesrechnung Familienausgleichskasse

in Tausend Franken 2025 2024
Flussige Mittel 5 6
Forderungen aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 10268 10132
Guthaben gegenuber Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS) 13766 15104
Andere Forderungen 441 113
Transitorische Aktiven 422 40
Finanzanlagen 90090 85850
Aktiven 114992 111245
Laufende Verpflichtungen 1200 698
Verbindlichkeiten aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 37 29
Transitorische Passiven 22 12
Rickstellungen 21 6
Allgemeine Reserven 113713 110500
Passiven 114992 111245

Mit 78 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahr: 77) stellen die
Kapitalanlagen nach wie vor den Grossteil der Aktiven dar.

Gemass Gesetz sollen die Reserven mindestens 20 Pro-

zent und maximal 100 Prozent der durchschnittlich aus-
bezahlten Familienzulagen der letzten drei Jahre betragen.

Betriebsrechnung Familienausgleichskasse

SVA Aargau hat sich zum Ziel gesetzt, dass sich die all-
gemeinen Reserven auf einem nachhaltigen Niveau von
60 Prozent einpendeln. Per 31. Dezember 2025 betragen
die allgemeinen Reserven 74,1 Prozent (Vorjahr: 72,9) und
liegen damit Uber dem Ziel, aber innerhalb des gesetz-
lichen Rahmens.

in Tausend Franken 2025 2024
Beitrage Familienausgleichskasse 158520 159345
Ausbezahlte Leistungen Familienausgleichskasse Arbeitnehmende / Selbststandige -159 446 =149 247
Ergebnis Betriebsrechnung -926 10098

Die Betriebsrechnung der Familienausgleichskasse (aus-
bezahlte Leistungen abzlglich erhobener Beitrage) weist
infolge eines Leistungswachstums tUber 6,8 Prozent einen
Leistungstberschuss in Hohe von 926 Tausend Franken
(Vorjahr: Beitragsiiberschuss 10 098) aus. Der Anstieg der
ausbezahlten Leistungen ist im Wesentlichen auf die

schweizweite Erhdhung der Zulagen per 1. Januar 2025
zurlUckzufthren. Die Kinderzulagen wurden von 200 Fran-
ken auf 215 Franken (+7,5 Prozent) und die Ausbildungs-
zulagen von 250 Franken auf 268 Franken (+7,2 Prozent)
angehoben.
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Kapitalanlagen Familienausgleichskasse

Asset Allocation in Tausend Franken und Prozent 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige und liquide Mittel 4294 4,8% 6 0,0%
Obligationen CHF 39510 43,9% 28249 329%
Obligationen FW abgesichert 6240 6,9 % 6536 7,6 %
Obligationen Emerging Markets 0 0,0% 3291 3,8%
Obligationen 45750 50,8 % 38076 44,3 %
Schweiz 12972 14,4 % 10389 12,1%
Welt 12419 13,8% 10348 12,1%
Emerging Markets 1899 2,1 % 2654 31%
Welt Small Cap 0 0,0% 3530 41 %
Aktien 27289 30,3% 26921 31,4%
Immobilien Schweiz 12762 14,2 % 11445 13,3%
Darlehen 0 0,0% 9408 11,0%
Total 90095 95,2 % 85856 100,0 %
Kriterium Typ 2025 2024
ESG-Rating Portfolio AA AA
Benchmark AA A
ESG-Qualitatsscore (Skala 1-10) Portfolio 7,83 7,29
Benchmark 7,70 7,04
Gewichteter durchschnittlicher Kohlenstoff-Fussabdruck  Portfolio 25,87 -
(Tonnen CO,e / USD Mio. investiert) Benchmark 28,32 _
Datenabdeckung fir CO,-Fussabdruck Portfolio 89,44 % -
Benchmark 89,46 % -

2025 folgen 23 Prozent (Vorjahr: 23) der Investitionenim  das Anlagemandat hinsichtlich der ESG-Kriterien im obe-
Anlagemandat weitergehenden Standards wie MSCIESG  ren Mittelfeld anzusiedeln.
Leaders oder Bloomberg MSCI Sustainability. Damit ist

Rendite Familienausgleichskasse in Prozent 2025 2024
Gesamtvermogen 4,19% 9,64 %
Customized Benchmark 4,06 % 9,61%
Uber-/(Unter-)Performance 0,12 % 0,03%

Der Benchmark enthalt keine Transaktionskosten.



9. Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus

Seit 1. Januar 2025 wird neben dem bisherigen verein- Verwaltungskostenbeitrage, die Arbeitgebende und
fachten Abrechnungsverfahren (VAV) auch «Vereinfachtes  Arbeitnehmende bezahlen. Die erhobenen Beitrage be-
Abrechnungsverfahren VAvplus» angeboten. Neu erfolgt ~ tragen im ersten Durchfihrungsjahr 2 Tausend Franken,
dabei die Abrechnung der Unfallversicherungspramien  die Netto-Durchfihrungskosten 7 Tausend Franken. Der
durch die Ausgleichskassen. Die Finanzierung der Leis- daraus resultierende Verlust wurde auf die allgemeinen
tungen erfolgt durch die gesetzlichen Beitrage und  Reserven Ubertragen.

Verwaltungsrechnung Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus

in Tausend Franken 2025 2024
Allgemeine Verwaltungsertrage 0 -
Allgemeine Verwaltungskosten =7 -
Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) =7/ -

Bestandesrechnung Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus

in Tausend Franken 2025 2024
Forderungen aus dem gesetzlichen Vollzug der Sozialversicherungen 0 -
Aktiven 0 -
Verpflichtungen gegeniber Zentraler Ausgleichsstelle (ZAS) S) -
Allgemeine Reserven =5 -
Passiven 0 -

Betriebsrechnung Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus

in Tausend Franken 2025 2024
Beitrage Vereinfachtes Abrechnungsverfahren Vavplus 2 -
Ausbezahlte Leistungen Vereinfachtes Abrechnungsverfahren VAvplus 0 -

Ergebnis Betriebsrechnung 2 -



10. Familienausgleichskasse fur Nichterwerbstatige

Die Familienausgleichskasse fur Nichterwerbstatige richtet ~ Kanton Aargau finanziert. Die Netto-Durchfihrungskosten
Kinder- und Ausbildungszulagen fir nichterwerbstatige  (Ergebnis der Verwaltungsrechnung) betragen 2025 8,0
Personen (z.B. Studierende, Arbeitslose, Sozialhilfe- (Vorjahr: 6,8) der ausbezahlten Leistungen in Héhe von
beziehende, Asylsuchende) aus. Die ausbezahlten Leis- 4624 Tausend Franken (Vorjahr: 4652).

tungen wie auch die Durchfuhrungskosten werden vom

Verwaltungsrechnung Familienausgleichskasse fiir Nichterwerbstatige

in Tausend Franken 2025 2024
Allgemeine Verwaltungsertrage 1 1
Verwaltungsertrag 1 1
Raum- und Liegenschaftskosten =13 0
Allgemeine Verwaltungskosten -357 -318
Verwaltungsaufwand -371 -318

Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) -370 -317




11. IV-Stelle

Die IV-Stelle von SVA Aargau, inklusive des Regionalen
Arztlichen Diensts, verfiigt als Durchfiihrungsstelle des
Bundesgesetzes Uber die Invalidenversicherung Uber
eine verkdrzte Bilanz. Das Ergebnis der Verwaltungs-
rechnung entspricht den Nettodurchfihrungskosten und
wird SVA Aargau vom Bund Uber die Fondsrechnung ver-
gutet. Die in der Verwaltungsrechnung ausgewiesenen
Vermdgensertrage stammen im Wesentlichen aus Eigen-
mieten, die aufgrund regulatorischer Vorgaben brutto

Verwaltungsrechnung IV-Stelle

verbucht werden. Die von der |V-Stelle zugesprochenen
IV-Renten, Taggelder und Hilflosenentschadigungen wer-
den durch die Ausgleichskasse von SVA Aargau (vgl. An-
hangsangabe 7), die Eingliederungsmassnahmen (beruf-
liche, medizinische sowie Hilfsmittel) durch die Zentrale
Ausgleichsstelle (ZAS) ausgerichtet. Diese Leistungen
werden deshalb nicht in der Verwaltungsrechnung der
IV-Stelle ausgewiesen.

in Tausend Franken 2025 2024
Vermogensertréage netto 1500 1500
Dienstleistungsertrage 666 656
Allgemeine Verwaltungsertrage 161 481
Rlckerstattungen 81¢ 315
Verwaltungsertrag 2646 2951
Personalaufwand -27728 =27 591
Informatikaufwand -7 293 -8293
Sachaufwand -56 -81
Raum- und Liegenschaftskosten -1157 -1290
Dienstleistungen Dritter -8173 -6 835
Verwaltungsaufwand -44 407 -44 091
Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) -41761 -41139
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12. Uberbrickungsleistungen fir altere Arbeitslose

Die rechtliche Grundlage fir Uberbriickungsleistungen fir
altere Arbeitslose in der Schweiz sind das Bundesgesetz
Uber Uberbriickungsleistungen flr dltere Arbeitslose (ULG)
und die dazugehérige Verordnung Uber Uberbriickungs-
leistungen fur altere Arbeitslose (ULV). Diese Gesetze
regeln den Anspruch auf Leistungen, die den finanziellen
Bedarf sichern sollen, bis die betroffene Person das AHV-
Rentenalter erreicht oder eine Altersrente vorbeziehen
kann. Sie tragen zur Existenzsicherung von Personen bei,
die kurz vor dem Rentenalter von der Arbeitslosen-
versicherung ausgesteuert werden. Die Uberbriickungs-
leistungen werden bis zu dem Zeitpunkt, zu welchem die
Arbeitslosen die Altersrente beziehen kdnnen, ausbezahlt.

Die Leistungen werden vom Bund finanziert und von den
Kantonen ausgerichtet, welche die entsprechenden
Durchfiihrungskosten finanzieren. Die Uberbriickungs-
leistungen bestehen aus wiederkehrenden Leistungen
sowie der fallbasierten Vergltung von Krankheits- und
Behinderungskosten. Die Durchfihrungskosten betragen
2025 13,2 Prozent (Vorjahr: 15,9) der ausbezahlten Leis-
tungen in Héhe von 1828 Tausend Franken (Vorjahr: 1992).

Verwaltungsrechnung Uberbriickungsleistungen fiir dltere Arbeitslose

in Tausend Franken 2025 2024
Allgemeine Verwaltungsertrage 0 1
Verwaltungsertrag (0} 1
Raum- und Liegenschaftsaufwand =5 0
Dienstleistungen Dritter =1 0
Allgemeine Verwaltungskosten -235 =317
Verwaltungsaufwand -240 -317
Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) -240 -316
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13. Erganzungsleistungen

Die Erganzungsleistungen werden durch den Bund und den
Kanton gemeinsam finanziert, wobei das Finanzierungs-
verhaltnis jahrlich neu festgelegt wird. Die Netto-Durch-
fuhrungskosten werden SVA Aargau vollumfénglich durch

Verwaltungsrechnung Ergénzungsleistungen

den Kanton Aargau vergutet. Die Durchfihrungskosten
betragen im Jahr 2025 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,6) der aus-
bezahlten Leistungen in Hohe von 338 556 Tausend Fran-
ken (Vorjahr: 312 354).

in Tausend Franken 2025 2024
Verwaltungskostenvergutungen 158 234
Allgemeine Verwaltungsertrdge 1212 1149
Rlckerstattungen 116 0
Verwaltungsertrag 1486 1383
Personalaufwand -5022 -4719
Informatikaufwand =733 -862
Sachaufwand -304 -284
Raum- und Liegenschaftskosten -186 -180
Dienstleistungen Dritter =87 0
Allgemeine Verwaltungskosten -3574 -3359
Verwaltungsaufwand -9857 -9404
Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) -8371 -8021
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14. Pramienverbilligung

Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Aargau, die
in bescheidenen finanziellen Verhéltnissen leben, haben
Anspruch auf Verbilligung der Krankenversicherungs-
pramie nach KVG. Die ausbezahlten Leistungen um-
fassen nebst den Pramienverbilligungen auch Kosten fur
offene Betrage bei Krankenkassen, Rluckerstattungen,
Abschreibungen und Erlasse. Die Finanzierung erfolgt
durch den Bund und den Kanton. Die Verwaltungskosten
werden SVA Aargau durch den Kanton vergutet. Die

Verwaltungsrechnung Pramienverbilligung

Netto-Durchfihrungskosten betragen 2025 1,9 Prozent
(Vorjahr: 1,8) der ausbezahlten Leistungen in Héhe von
443616 Tausend Franken (Vorjahr: 388 879).

Im Verwaltungsaufwand sind anteilig anrechenbare Auf-
wendungen fur das Fuhren der Liste der sdumigen Ver-
sicherten und die Abrechnung der KVG-Verlustscheine
enthalten. 2025 betragen diese 643 Tausend Franken
(Vorjahr: 399).

in Tausend Franken 2025 2024
Allgemeine Verwaltungsertrdge 26 42
Rlckerstattungen 15 53
Verwaltungsertrag 41 95
Personalaufwand -2507 -2148
Informatikaufwand -2 131 -1110
Sachaufwand -387 -372
Raum- und Liegenschaftskosten =13 =115
Dienstleistungen Dritter =27 =11
Allgemeine Verwaltungskosten -3020 -3215
Verwaltungsaufwand -8257 -6970
Ergebnis Verwaltungsrechnung (Netto-Durchfiihrungskosten) -8216 -6875

15. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Genehmigung der vorliegenden Jahresrechnung
2025 durch die Verwaltungskommission von SVA Aargau
am 19.Marz 2026 sind keine Ereignisse bekannt ge-
worden, welche die Aussagefahigkeit der Jahres-
rechnung 2025 wesentlich beeinflussen oder an dieser
Stelle offenzulegen sind.
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Bericht Uber die Review der Jahresrechnung 2025 der SVA Aar-
gau an die Verwaltungskommission der SVA Aargau, Aarau

Einleitung

In Threm Auftrag haben wir eine Review (priiferische Durchsicht) der Jahresrechnung 2025 der SVA Aargau,
bestehend aus Verwaltungsrechnung, Bestandesrechnung, Kapitalnachweis, Beitrags- und Leistungsrechnung,
Gesamterfolgsrechnung, Rechnungslegungsgrundsitzen und Anhang zur Jahresrechnung (Seite 41 bis Seite 68
des Geschiftsberichte 2025) fiir das am 31. Dezember 2025 endende Geschiftsjahr vorgenommen. Fiir die Auf-
stellung und Darstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz ist die Ver-
waltungskommission verantwortlich. Unsere Aufgabe besteht darin, aufgrund unserer Review eine Schlussfolge-
rung zu dieser Jahresrechnung abzugeben.

Umfang der Review

Unsere Review erfolgte in Ubereinstimmung mit dem Schweizer Priifungsstandard 910 «Review (priiferische
Durchsicht) von Abschliissen». Eine Review einer Jahresrechnung umfasst Befragungen, vorwiegend von Perso-
nen, die fiir das Finanz- und Rechnungswesen verantwortlich sind, sowie die Anwendung von analytischen und
anderen Verfahren. Der Umfang einer Review ist wesentlich geringer als der einer Priifung in Ubereinstimmung
mit den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung. Deshalb ist es uns nicht méglich, mit der gleichen Sicher-
heit wie bei einer Priifung alle wesentlichen Sachverhalte zu erkennen. Aus diesem Grund geben wir kein Prii-
fungsurteil ab.

Schlussfolgerung

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die beilie-
gende Jahresrechnung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz erstellt ist.

PricewaterhouseCoopers AG

Patrick Hildbrand Pascale Erni

Luzern, 19. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, 6005 Luzern
+41 58 792 62 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstéandigen und von-
WWW-pWC-C einander unabhangigen Gesellschaften.
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